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 :   ملخص الدراسة
أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسةةةةات  دارر الأرعاى عل  شةةةةركات المسةةةةاهمة في الجمهورية  قياسهدفت الدراسةةةةة  ل   

اليمنية. واعتمدت الدراسةةةة عل  المنهل الوصةةةحي التحليليد مسةةةتبدمة اأسةةةتبانة كجدار ربيسةةةة لجمي الميانات من عينة م ونة من  الإدارر 
( اسةةةةةتبانة عل   265(د حيث تم توزيي  م تب المحاسةةةةةب اليانوني لاةةةةةركة المسةةةةةاهمةالمراجعةد و  ولجانالعلياد وإدارر المراجعة الداخلية  

 ( استبانة. 233  هاالصالح من مساهمةد( شركة 48عددها   عينة عاوابية
توصةةلت الدراسةةة وفل تحليل اأنحدار البسةةيأ  ل  أن هنا  علقة دالة  حصةةابياا يين فاعلية نظام الرقابة الداخلية وممارسةةات  دارر 
د الأرعاىد فيد تمين أن اتجاه هذا الأثر كان طرديااد مما يعني أن فاعلية النظام أ تؤدي بالضةةةرورر  ل  الحد من ممارسةةةات  دارر الأرعاى

بأ يزيادتهاد وهو ما يع س وجود خلل في التطميل العملي لهذا النظام. وعل  مسةةةةةتوي تحليل اأنحدار المتعدد الذي أنهر أن  يل قد ترت
راا سةةةةلمياا داأا لحاعلية نظام الرقابة الداخلية بمتغيراتها الحرعية الثلثةد التي تاةةةةمل  ييلة الرقابةد والأناةةةةطة الرقاييةد والمتابعة والتيييم(د أث

صةةةةةابياا عل  ممارسةةةةةات  دارر الأرعاىد بما ياةةةةةير أن فاعلية هذه المتغيرات تسةةةةةهم في الحد من ممارسةةةةةات  دارر الأرعاى. في الميايلد  ح
أنهر متغير  تيييم المباطرد والمعلومات واأتصةا((د أثراا طردياا اا دألة  حصةابية عل  ممارسةات  دارر الأرعاىد مما يع س اةعحاا أو 

 ليات تيييم المباطر وتدفل المعلومات داخل الاركات المدروسة. سوء توجيه في آ
وأوصةةةةت الدراسةةةةة بضةةةةرورر تعزيز التكامل يين م ونات نظام الرقابة الداخليةد وتوجيهها بما يحيل الغاية الرقايية المناةةةةودر  مي التركيز 
عل  تطوير آليات تيييم المباطر لضةةةمان الكاةةةك المب ر عن أي ممارسةةةات  ير سةةةليمة قد تؤثر عل  جودر التيارير المالية. وتحسةةةين 

أتصةا(د لضةمان تدفل الميانات المالية باة ل دقيل وشةحاى  ل  جميي أصةحاص المصةالحد وعناء ثيافة مؤسةسةية تعزز جودر المعلومات وا
 . الاحافية وتحد من فرص التلعب في التيارير المالية

اليمن. د شركات المساهمة دالداخلية دارر الأرعاىد الرقابة   :الكلمات المفتاحية
 

 المقدمة: 
العالم   الآونة الأخيرر  شهد  الأمري يةد خل(  المتحدر  الوأيات  في دو( متعددر مثل  العملقة  العالمية  الاركات  لعدد من  انهيارات 

دو( اأتحاد الأوروعيد وكذلك في دو( الارق الأوسأ. وقد نتجت هذه اأنهيارات عن الأزمات المالية   يرها من  وعريطانياد وفرنساد  
التي واجهتها تلك الاركاتد  اافة  ل  التلعب في اليوابم الماليةد مما أدي  ل  فيدان ثية المجتمي في شركات المساهمة. ويرتبأ هذا  

 (.Thoppan, Nathan, & Victor, 2021, 2يها مجلس الإدارر اليابم بجعما( الاركة  الاك بمستوي الكحاءر والنزاهة التي يتمتي 
 تُعد  دارر الأرعاى ناهرر شابكة ومستمرر في عالم الأعما(د حيث تستبدم الاركات تيديرات محاسمية أو أناطة حقيقية للتلعب  و 

 وقد تؤدي هذه الممارسات في نهاية المطاى  دبالنتابل المالية يهدى تحسين الصورر المالية للاركة أمام المستثمرين والمجتمي المالي
عل  هذه اأنهيارات هو حالة  فلس عدر شركات في الوأيات    ل  تحاقم الأزمات المالية وتدهور الأوااع اأقتصادية. وخير مثا(  

 ممارسات  دارر الأرعاى  ير الماروعة اأحتيا((المتحدرد حيث أعلنت الح ومة الأمري ية عمر موقعها الرسمي أن البسابر الناتجة عن  
ممارسات  دارر إن  فالصادرر عن "ناسدا "د    م2024ووفياا لتيارير الجرابم المالية لعام    دم2023تجاوزت عارر مليارات دوأر في عام  

الماروعة اأحتيا(( ال  الأرعاى  ير  العام    458.6عن خسابر يلغت    تأسحر   رى امصفي قطاع  العالم في  مليار دوأر عل  مستوي 
 ,Jolley, 2023; FTC.govم  2024بمليارات الدوأرات في عام  (  FTX   ت الماحررالماايد بالإاافة  ل  انهيار منصة العمل

عدر انهياراتد  مليار يورود كما شهدت المملكة المتحدر 1.9بمملغ  2020في عام  ( Wirecardة  وفي ألمانياد انهارت شرك(. 2024
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المالي   م2023في عام  (  Celsius Networks   د وشركةم2021في عام  (  Credit Suisse   انهارت شركة  فيد   نتيجة اأحتيا( 
 Jolley, 2023  .)كاريليون    أما في اأتحاد الأوروعيد فيد انهارت شركة المناء المريطانيةCarillion  ) د والتي كانت م2018في عام

 مليارات جنيه  سترليني بسمب استبدامها لسياسات  دارر الأرعاى   7شبص حو( العالمد تاركة ديوناا ابمة يلغت    3000تونك نحو  
 The Guardian, 2018  .)  بسمب   م2018وفي الارق الأوسأد انهارت مجموعة "أيراج"د وهي شركة استثمار ميرها دييد في عام

بعد اكتااى (  NMC Health   كما انهارت شركة(.  Reuters, 2021   اتهامها بسوء  دارر الأموا( واستبدامها بطرق  ير قانونية
 . ية احتيا( مالي واسي النطاق بمليارات الدوأراتعمل

 دفيما يتعلل باحافية الإدارر الماليةالعرعيةد    الحاأت عن التحديات الكميرر التي تواجه الاركاتد وعالأخص في المنطية  مر تلكتُعو 
في التيارير المالية وفياا لمبادئ ومعايير مهنية تهدى  ل  امان سلمة   عل  الر م من أن الإدارر تُعِدُّ المعلومات المحاسمية الواردر 

ن هذه المبادئ تتيح فإومواوعية القياس المحاسميد واأيتعاد عن التحيز والح م الابصيد فضلا عن العدالة في العرض والإفصاىد  
قد تؤدي هذه الحرية  ل  تمني أساليب قد  د مما  المحاسمية المديلة  للإدارر حرية ومرونة واسعة في اختيار السياسات والإجراءات والطرق 

وهذا قد يلحل الضرر بمصالح الأطراى     جعل صافي الرعح أ يع س الأداء اأقتصادي الحقييي للاركةوتاليةد  تؤثر عل  النتابل الم
 (. 958د 2021د أحمدد وسرورد عمد الحليم   Wicaksono et al., 2024, 52  اات العلقة 

المالية من قمل الإدارر باستبدام تيديرات أو ممارسات محاسمية    الأرعاى بجنها:تعرى ممارسات  دارر  و  للميانات  تعديل أو تحريف 
للاركة  الحقييي  المالي  الأداء  يدقة  تع س  أن  دون  المؤسسيةد  أو  الابصية  الأهداى  مي  تتحل  مالية  صورر  تيديم  يهدى   معينةد 

 American Institute of Certified Public Accountants [AICPA], 2003) .   
 اتبإدارر الأرعاى نظراا لأهمية صافي الرعح المعد عل  أساس اأستحياق في تيييم أداء الارك  الأخيررالسنوات  وقد زاد اأهتمام في  

صافي الرعح مقياساا حيوياا للأداء الحالي للاركةد ومرجعاا أساسياا للتوقعات المستيمليةد   ديعحيث     واتباا اليرارات المالية واأستثمارية
 Chenو Sunاا لدراسة كل  من ي(. ووف1548د 2022عازميد الالمالي  كما أنه يؤثر با ل مباشر عل  سعر سهم الاركة في السوق 

المملغ عنها كمؤشر ربيسي لأصحاص المصلحة  ينظرون  ل   ن  يالمدير (د فإن  3د  2024  ومدي    تيييم الأداء المالي للاركة لالأرعاى 
 د وتيييم نجاى المديرين. الأجور التنحيذيةتحديد د و قدرتها عل  اأستمرار

 أوكسلي  زسار يينقانون  من يينها    دلذلك سارعت العديد من الجهات المهنية  ل   صدار المعايير واليوانين للحد من هذه الممارسات  
(Oxley-Sarbanes)  الدولية  المحاسمية  د والمعاييرInternational Accounting Standards [IAS]  :2(د مثلIAS8, & IAS 

IAS30,  المالية  ل   الدولية  معاييرالو   د مثل:  The International Financial Reporting Standards [IFRS] لتيارير  (د 
 IFRS16, IFRS36, & IFRS17أجريت دراسات متعددر من قمل الباحثين والمنظمات العالمية يهدى تيليل الحرص المتاحة    ا(د كم

التي تنجم    دارر الأرعاى  ممارسات  بما في الك  دتحديات متعددر  كاتللإدارر التي قد تُستغل في ممارسات  دارر الأرعاى  حيث تواجه الار 
كونها الأدار من هنا تمرز أهمية تطميل أنظمة الرقابة الداخلية    و والتاريعية والضريمية  الميلية  المنافسة يين الاركاتد والتغيراتزيادر    عن
التحدياتالأ في هذه  للتح م  التوازن    دساسية  المالية  يينالحعا(  وتحييل  الأهداى  في  دتحييل   ,Hamedالمالية  المباطر    والتح م 

2023,1 .) 
وزيادر اليدرر التنمؤية   د ل  نجاى أكمر للاركات  يدوراا حاسماا في تعزيز الثية في الميانات الماليةد مما يؤد  الرقابة الداخلي   يلعب نظام

بالأرعاى  فيما يساعد المستبدمين في اتباا قرارات استثمارية أكثر دقةد ويدعم توسيي عمليات الاركاتد وامان الإدارر الحعالة للأصو( 
وتوليد التدفل النيديد   دواألتزامات  يهدى تعظيم ثرور المساهمين عل  المدي الطويلد كما يؤكد النظام عل  أهمية الرعحية المستدامة
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يلعيشد    Gadelha et al., 2023, 35; Paino et al., 2023, 1575فيما يساهم في زيادر قيمة الاركة ويضمن استمراريتها  
 (. 16د 2022

مجلس  دارر   من قملتنحيذها  تصميمها و   يتم  العمليات والإجراءات التي  ( بجنه:COSOوقد عُرى نظام الرقابة الداخلية وفياا لإطار  
بحاعلية وكحاءر يتحييل الأهداى المتعلية    لفيما يتعلمعيو(    تجكيد ل  توفير    والتي تهدىالمونحين الآخريند  أو    أو الإدارردالمناجرد  
 (. COSO, 2013واأمتثا( لليوانين واللوابح   دالمالية الموثوقة د وإعداد التياريرالتاغيلية العمليات
 تيدير   دةالرقاب    ييلة  لعناصر الرقابة   الحرعيةمتغيراته  ب  الرقابة الداخلية   نظامفاعلية  أثر    :هذه الدراسة المتغير الربيسي  ستتناو(  لذلك

في  باعتبارها الوسيلة الحعالة للحد من ممارسات  دارر الأرعاى تيييم(المتابعة وال دواأتصا( المعلومات د نظامالأناطة الرقاييةالمباطرد 
شركات المساهمة في الجمهورية اليمنيةد من خل( دراسة ممارسات هذه الاركاتد وكيفية تجثير نظام الرقابة الداخلية في تعزيز الاحافية 

 المالية وتحييل أهداى الاركات.

 مشكلة الدراسة:
مما أدي  ل     دوالتلعب بالمعلومات المالية  دتواجه شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية تحديات كميرر تتمثل في سوء الإدارر

والتي نتل معظمها    دانهيار العديد من الاركات والمنو  الوطنية  التي كان أنهيارها أثار وخيمة عل  اأقتصاد الوطنيد والمستثمرين
  د عن الممارسات السلمية لإدارر الأرعاى. وقد شهدت اليمن خل( السنوات المااية موجة من اأنهيارات شملت قطاعات مبتلحةد وق

وأدي  ل  زعزعة ثية المستثمرين   دقدرت البسابر المترتبة عل  هذه اأنهيارات بمليين الدوأرات مما أثر سلباا عل  اأقتصاد الوطني
 Al-Sorihi, 2018, 140   34د 2024مسوا د  .) 

 اافة أرعاى سنوات   وتامل هذه الممارسات  دأن الاركات اليمنية تمارس  دارر الأرعاى با ل واسي  نهرت العديد من الدراساتوقد أ
والتغير في رأس الما( المدفوع   د وتغيير نسةةةةةةب الإهل دوتكوين المبصةةةةةةصةةةةةةات وتيييم المبزون  التلعب في تيييم الأصةةةةةةو(و سةةةةةةابيةد 

  هذه الممارسةةات تؤدي  ل  تضةةليل المسةةتثمريند والتلعب في النحيات التاةةغيلية باعتبارها نحيات تمويلية أو اسةةتثمارية  كل  دوالم تسةةب
 (. 2024  مسوا د 2024الحيدريد المالية   التيارير في الثية  وتيويض

(  ل  أن الاةةةةةركات اليمنية العامة والباصةةةةةة تمارس  دارر الأرعاى من خل( اأسةةةةةتحياقات 131د  2023دراسةةةةةة المحلة   توصةةةةةلتو 
مضةةةللة ييايله  روإنهار نتابل تياري دمما يؤدي  ل  تحسةةةين شةةة لي للمركز المالي للاةةةركات دومن خل( الأناةةةطة الحقيقية  دالمحاسةةةمية

 انبحاض في موثوقية التيارير الماليةد وانبحاض قيمة الاركة في الأجل الطويل.
(  ل  أن الأزمات الراهنة أثرت عل  أداء المنو  اليمنية  شةةةةةركات مسةةةةةاهمة( مما جعلها تمارس 2024وتوصةةةةةلت دراسةةةةةة الحيدري  

  وعالتالي فيدان ثية عملبها وتراجي النااط اأستثماري في تلك المنو . د دارر الأرعاى
رفي مستوي فعالية نظام الرقابة  يالحاار    في الوقت  امتزايد  اا اهتمام  فإن هنا   نظراا لتزايد حاأت  عداد التيارير المالية اأحتياليةدو 

يلعيش   ت دراسةتوصل  حيث  دنظام قوي للرقابة الداخلية استبدام أساليب حديثة في تحعيل  فصاى عن تلك الحعالية من خل(الداخلية والإ
من المتوقي أن يؤدي الك  ل   تحعيل نظام قويد    ية نظام الرقابة الداخلية من خل(لعا رفي مستوي ف  ن (  ل  أ146د  143د  2022 

د  2019المساهمة في الجمهورية اليمنية. وتوصلت دراسة اليصاص    اركاتل  ات الباطلة والسلميةممارسالمن    تبفيض المباطر والحد
  ( يساهم في جودر  عداد التيارير المالية في المنو  التجارية في الجمهورية اليمنية. COSO(  ل  أن نظام الرقابة الحعا( وفل  طار  113
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الرقابةد  و    البمسة  ييلة  أبعاده  الداخلية وفل  الرقابة  فعالية نظام  المؤشرات غياص دراسات شاملة ترعأ يين  المباطرد و تُظهر  تيييم 
في الميلة اليمنية ولذلك تم  عداد هذه   المتابعة والتيييم( وعين الحد من ممارسات  دارر الأرعاىو أناطة الرقابةد المعلومات واأتصاأتد  و 

 الدراسة.  
توقي أن يؤدي  ل   الذي من المُ   وإدارر المباطر  دوالعملياتية  دحيث يعد نظام الرقابة الداخلية أدار فاعلة في متابعة الاؤون المالية

 Zulfikarلتلك الاركات  د وعالتالي زيادر ثية المستثمرين في اليوابم المالية المناورر  والتيليل من أعما( الغش  رعاىدمن  دارر الأ  حدال
et al., 2021, 391.)   المالية هي   التلعباتن الطريية الأكثر فعالية لمني  وأيرزها أتريدوايد    توصلت  ليها لجنة  للنتابل التي  وفياا و

أنظمة الرقابة    أن ل    (AICPA)للمناآتد فيد أشار المجمي الأمري ي للمحاسمين اليانونين من خل(  نااء هي ل فريد للرقابة الداخلية 
( نمواجاا COSOد حيث اتبذت من  طار  اأحتيا( المتعمد  تيليل مباطر الأخطاء  ير الميصودرد أوفي  با ل أساسي  اهم  تس  الداخلية

 ل  أن نظام الرقابة    (International Audit Firm [KPMG]الدولية للمراجعة    KPMGشركة  موحداا لهي لها الرقايي. وتوصلت  
 (. KPMG, 2013( هو النظام الأفضل والأيرز في الحد من اأحتيا( بمستوي أعل  من أي متغير مستيل آخر  COSOالداخلية  
 ا    دالاركاتفي  دارر أرعاى    مهماا ربيساا  تمثل ما لة الوكيل عاملا  حيث    وحلها ستبدم لارى الما لت  وسيلة تنظرية الوكالة    وتعد

في مصلحة   الوكيل قد أ يعمل دابماا ف دمنافعهايعملن عل  تعظيم   أي المدير والمستثمر( الموكل والوكيل  منأن كلا  تحترض النظرية
لية نظام عفا حديد أثر  تبحث هذه الدراسة في ت  د لذلكسوى يناج صراع يينهما(د ومن هنا  Jensen & Meckling, 1976الموكل  

جدار كوالمتابعة والتيييم(    دالمعلومات واأتصاأتو   دأناطة الرقابةو   دتيييم المباطر و   دييلة الرقابة في    ةالمتمثل  بجبعادها  الرقابة الداخلية
  دورصد لتلك الأناطة  دمن خل( فرض قيود تحد من قدرر الإدارر عل  ممارسات سلوكيات  ير أخلقية  رضحيوية لتيليل هذا التعا

يتم ن   نظام رقابة داخلي قويد قد أ  يوجود  وامان تيديم معلومات مالية دقيية وشحافة  دوتححيز الإدارر عل  التصرى ب حاءر ونزاهة
  في   تيلل من مباطر الأخطاء المحاسمية  يم ن للرقابة الداخلية الحعالة أند  ا  تلعبات لتحييل مصالحهم الذاتية  بجي  المديرون من القيام

 .بسمب الإجراءات  ير الميصودر وأخطاء التيدير التيارير المالية
وعالإشارر  ل   نظرية الإشارر( التي تتضمن أن هنا  أثراا لحاعلية أنظمة الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى. حيث 

  د حيث  ن المديرين لديهم معلومات أكثر من المستثمرين  دتاير النظرية  ل  أن هنا  عدم تماثل للمعلومات يين المديرين والمستثمرين
(د ومن هنا دعت الحاجة  ل  نظام Bansal, Ali, & Choudhary, 2021, 269وعالتالي يسعون  ل  تعظيم مصالحهم الباصة  

وعالتالي يعمل   درقايي قوي وفعا( قادر عل   رسا(  شارات  ل  أصحاص المصلحة تؤكد أن المعلومات الميدمة  ليهم صحيحة وكاملة
توفير معلومات   تحييل هدفها المتمثل في(. وعما يضمن  Mahrani & Soewarno, 2018, 42عل  الحد من الممارسات السلمية  

 (. Thiha., 2023, 46من الهدر والضياع  بالإاافة  ل  حماية أصولها ومواردها  بالثيةد مالية جديرر
حيث  ن   دوكان لنظرية أصحاص المصالح دور في تيييم الأثر لحاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى

ويزيد من   دييلل من الممارسات السلمية لإدارر الأرعاى  ة مااركة أصحاص المصالح في التيييم والمتابعة المستمرر لنظام الرقابة الداخلي
مسؤولية ال  الإدارروفي نل هذه النظرية يتحمل مجلس  (.  Muda et al., 2018,605شحافية وإعداد التيارير المالية وسلمة العمليات  

يم ن أن تساعد نظرية أصحاص يذلك    الأطراى اات العلقة.كل    لمصالح  حارساا   هكونالمناجر اأنتهازية أو الباطلة  ل  ممارساتفي  
الححاظ عل     المصلحة  المالي والإداري  في الاركات في  التنمية طويلة ييلة مضطرعةد مما يؤدي  ل   نل    اأستيرار   الأجل  تحييل 

 اليرار. في عملية صني  اات العلقة الأطراىد وتيليل النزاعات يين اتللارك
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والياعدر الأساسية لتنظيم أعمالها لتحييل ما   مان الاركاتأصمام  بمبادبه البمسة    نظام الرقابة الداخليةوفي اوء ما سملد يعد  
النزاهة   ند تتضمنظام الرقابة الداخليةمن خل(  يجاد ييلة سليمة تمثل الأساس والمظلة لباقي م ونات    د  ليه من رؤي وأهداى  تتطلي

واألتزام بجذص وتطوير العاملين   دوتحديداا وااحاا للسلطات والمسؤوليات دوالإشراى عل  الرقابة من قمل مجلس رقايي مستيل دوالكحاءر
وتحديد فلسحة وااحة وأسلوص تاغيلي متميز  هذه الميلة تسهم في تحييل الأهداى وحماية الأصو( من الهدر والضياعد ورفي الكحاءر 

 استبدام الموارد واتباا في    واللوابحد وتحييل الكحاءرواأمتثا( لليوانين    الإنتاجية من خل( تيديم معلومات وااحة في التيارير الماليةد
واتباا البطوات   دالأعما( من خل( تحديد تلك المباطر وتحليلها  مباطر    وتيييمخلقيأاليراراتد خاصة اأستثمارية با ل سليم و 

انسياص الأناطة  تسجيلهاماية الأصو( و حاللزمة لإدارتهاد بحيث يسهم في   التنحيذية بطريية تضمن  د ورصدهاد وتحديد الإجراءات 
مناسبد تكاليف    دقيلد ونظامنظام مستندي  و نظام محاسمي سليمد  و هي ل تنظيمي جيدد    يعتمد الك عل     ووالعمليات ب حاءر عالية

فعا(   ونظام الوحدات   حوافز  يين  تنيل  المعلومات  أن  والتحيل من  العلقةد  اات  الأطراى  يين مبتلك  للمعلومات  الحعا(  والتوصيل 
للنظام  د التنظيمية با ل سلس وموثوق  التيويم والتطوير  المتابعة لضمان  الاركة واستدامتها    ها مننمما يم   دوكذلك  استمرارية  تيييم 

 حماية مصالح الأطراى اات العلقة.  و  هداى الاركةأ وثباتهاد وعما يحيل 

 :تساؤلات الدراسة
 الآتي:اشتياق أسللة الدراسة عل  النحو يم ن وفياا لما تم عراة في ما لة الدراسة و 

ما أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسؤؤات إدارة الأرباح في كؤؤراات المسؤؤا مة في الةم ورية  السؤؤلاا الرسي : 
 الآتية:  الأسللة الحرعيةالربيس  سؤا(ويتحرع من الاليمنية؟ 

 الأرعاى؟ما أثر فاعلية ييلة الرقابة في الحد من ممارسات  دارر  .1
  الأرعاى؟ثر فاعلية تيييم المباطر في الحد من ممارسات  دارر ما أ .2
 الأرعاى؟ما أثر فاعلية أناطة الرقابة في الحد من ممارسات  دارر  .3
 الأرعاى؟ما أثر فاعلية المعلومات واأتصاأت في الحد من ممارسات  دارر  .4
 الأرعاى؟ما أثر فاعلية المتابعة والتيييم في الحد من ممارسات  دارر  .5

 ة:أ داف الدراس
  د حيت تسع  هذه الدراسة  ل  تحييل هدى ربيس متمثل في:لأسللة الدراسةتعد أهداى الدراسة انع اساا 

يتَحرع و  .أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح في كراات المسا مة في الةم ورية اليمنية قياس
 من الهدى الربيس الأهداى الحرعية الآتية:

 أثر فاعلية ييلة الرقابة في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى. قياس .1
 أثر فاعلية تيييم المباطر في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى. قياس .2
 أثر فاعلية الأناطة الرقايية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى. قياس .3
 أثر فاعلية المعلومات واأتصاأت في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى. قياس .4
 أثر فاعلية المتابعة والتيييم في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى. قياس .5

 المعرفي:النموذج 
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(  طاراا يحدد المتغيرات الربيسة في الدراسةد ويواح العلقة يينهماد وتم يناء هذا Conceptual Modelالمعرفي  النمواج  يعد  
 النمواج استناداا عل  النظريات العلميةد وكذلك أهم الدراسات التي فسرت الترابأ المنطيي يين المتغيرين لهذه الدراسةد وهما: المتغير 

ييلة الرقابةد وتيييم المباطرد والأناطة الرقاييةد والمعلومات  متغيرات الحرعية الآتية:  المستيل: أثر فاعلية نظام الرقابة الداخليةد ويامل ال
يعتمد هذا  واأتصا(د والمتابعة والتيييم(. أما المتغير التابي فهو العامل الذي يُياس تجثره يهذه المتغيراتد وهو ممارسات  دارر الأرعاى. و 

د يين المتغيرات  الأثرويوفر  طاراا علمياا دقيياا لححص    دمما يعزز منطقية التحليل   سابيةوالدراسات ال  دالنمواج عل  الأسس النظرية
 ( يواح الك. 1والمساعدر في يناء الحرايات وتطويرها. والا ل  

 
 (: النموذج المعرفي للدراسة1الشكل )                               

 :الدراسة فرضيات
اسةةةةةةتناداا ال  التسةةةةةةاؤأت والأهداى والنمواج المعرفي لهذه الدراسةةةةةةةد فجنه يم ن عرض فراةةةةةةيات الدراسةةةةةةة المتعلية بجثر فاعلية نظام    

ت الرقابة الداخلية:  ييلة الرقابةد وتيييم المباطرد وأناةةةةةةطة الرقابةد والمعلومات واأتصةةةةةةاأتد والمتابعة والتيييم( في الحد من ممارسةةةةةةا
 وفياا للحيرات التالية. الأرعاىد دارر 

 الفرضية الرسيسية للدراسة:
 يم ن صيا ة الحراية الربيسية كالآتي: 

(H :)يوجد أثر لحاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية. 
 

 الفرضيات الفرعية للدراسة: 
 من أجل تحييل أهداى هذه الدراسة تم تجزبة الحراية الربيسة  ل  فرايات فرعية تم تطويرها عل  النحو الآتي:

 فاعلية نظام الرقابة الداخلية

 

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل

 ييلة الرقابة الداخلية

 تيييم المباطر

 الأناطة الرقايية

ممارسات إدارة 
 الأرباح

 المعلومات واأتصا(

 المتابعة والتقييم

 المتغير التابع

 

H 
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(1H  :)  :)يوجةد أثر لحةاعليةة ييلةة الرقةابةة الةداخليةة في الحةد من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات  دارر الأرعةاى في الحراةةةةةةةةةةةةةةيةة الحرعيةة الأول   ييلةة الرقةابةة
 .شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية

(2H  :)  :)يوجد أثر لحاعلية تيييم المباطر في الحد من ممارسةةات  دارر الأرعاى في شةةركات الحراةةية الحرعية الثانية  تيييم المباطر
 .المساهمة في الجمهورية اليمنية

(3H  :)  :)يوجد أثر لحاعلية أناةةةطة الرقابة في الحد من ممارسةةةات  دارر الأرعاى في شةةةركات الحراةةةية الحرعية الثالثة  أناةةةطة الرقابة
 .المساهمة في الجمهورية اليمنية

(4H  :) :)يوجد أثر لحاعلية المعلومات واأتصةةةةاأت في الحد من ممارسةةةةات  دارر الحراةةةةية الحرعية الرابعة  المعلومات واأتصةةةةاأت
 .الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية

(5H  :) أثر لحاعلية المتابعة والتيييم في الحد من ممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاى في الحراةةةةةةةةية الحرعية البامسةةةةةةةةة  المتابعة والتيييم(: يوجد
  .شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية

 :أ مية الدراسة
 :  تطميقية( ويم ن توايحها عل  النحو الآتيهمية علمية  نظرية(د وأهمية عملية أ تم تيسيم أهمية الدراسة  ل    

 :)النظرية( الأ مية العلمية -1
 تُثري هذه الدراسة الأدييات العلمية في مجا( الرقابة الداخلية وممارسات  دارر الأرعاى. -
ممارسات  دارر الأرعاىد مما يعزز الحهم النظري للمتغيرات  ابعاد  نظام الرقابة الداخلية و   متغيراتتُسلأ الضوء عل  العلقة يين    -

 وعلقاتها وكيفية تجثيراتها مي بعضها.
 .في متغيرات الدراسة تُسهم في اختبار وتطميل نظرياتد مثل نظرية الإشارر والوكالة وأصحاص المصالحد ونظرية المعلومات  -
حيث أ توجد دراسة تناولت نظام الرقابة الداخلية   تُعالل فجور بحثية مهمة في دراسة الاركات المساهمة في الجمهورية اليمنية  -

 .في الميلة اليمنية بمتغيراته البمسة في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى
 وتمرز الأهمية العملية في الآتي:)التطبيقية(:   لأ مية العمليةا -2
 الاركات عل  تحسين نظم الرقابة الداخلية وتيليل التلعب بالأرعاىد مما يعزز جودر التيارير المالية. الدراسة تُساعد  -
 رؤي عملية لتمني أفضل الممارسات الإدارية والمالية.  الداخليين لاركات المساهمة تُوفر لصناع اليرار والمراجعين -
 المساهمة.  شركاتتيدم الدراسة استنتاجات وتوصيات علمية تساهم في يناء ثيافة مؤسسية قابمة عل  النزاهة ولضمان استدامة  -
  اليمن.   في  هذه الدراسة تُيدم قيمة مضافة تجمي يين الإثراء الأكاديمي والدعم العملي لتطوير ييلة الأعما( في الاركات المساهمة -

 حدود الدراسة:
 د وهي عل  النحو الآتي:حدودلهذه الدراسة العديد من ال 

والمتغير التابي فاعلية نظام الرقابة الداخليةد   أثرقياس  المواةةةةةةةةةةوعية في المتغير المسةةةةةةةةةةتيل  حدودتتمثل الالموضؤؤؤؤؤؤؤوعية:   أولًا: الحدود
 لحد من ممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية. المتمثل في ا
  حيث تم توزيي اأسةةتميانات عل  داليمنية جمهوريةة في اللالاةةركات المسةةاهمة العامعل   تيتصةةر عينة الدراسةةة  :  المكانيةثانياً: الحدود  

 لهذه الاركات. وم اتب المحاسمين اليانونيينالمراجعة الداخليةد وإدارر  المراجعةدولجنة العلياد  وهي الإدارر الإدارات المعنية
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البحث التحليليد حيث يتم جمي الميانات باسةةةةةةةةةةةتبدام أدار  وفل أسةةةةةةةةةةةلوص الكمية منهجيةالتعتمد الدراسةةةةةةةةةةةة عل    ثالثاً: الحدود المن ةية:
 يين المتغيرات.   الإثرلدراسة  مناسبةالموزعة عل  العينات المستهدفة. كما تم تحليل الميانات باستبدام أساليب  حصابية   انةاأستب

 .تتمثل في التركيز عل  شركات المساهمة العاملة في الجمهورية اليمنيةرابعاً: الحدود المكانية: 

 مصطلحات الدراسة وتعريفات ا:
 (:إدارة الأرباح )ممارسات التابع المتغيرأولًا: 

تعرى ممارسةةةةةةةةةةات  دارر الأرعاى  جرابياا بجنها: التلعب أو التعديل في الميانات المالية باسةةةةةةةةةةتبدام اأسةةةةةةةةةةتحياقات المحاسةةةةةةةةةةميةد مثل 
ل التلعب في التيديرات أو اأسةتحياقات أو السةياسةات المرنة وفياا للمعايير المحاسةمية بالإاةافة  ل  التجثير عل  الأناةطة الحقيقيةد مث

ا  ل  دراسةةةات سةةةابيةد مثل دراسةةةات كل  من:  الأناةةةطة الت -Alاةةةغيلية واأسةةةتثمارية والتمويلية. وقد تم تصةةةنيف هذه الممارسةةةات اسةةةتنادا
Nohood et al., 2024, 2107; Atayah et al., 2024, 154; Enomoto,; Lakeus, 2019, 17; Simanjuntak & 

Mahroji, 2024, 113; Sohn, 2016, 2; Comporek, 2020, 68; Tarus & Korir, 2022, .) 
 المتغير المستقل )نظام الرقابة الداخلية(: ثانياً: 

م ونات نظام  (315) الصةةادر من مجلس معايير المراجعة والتجكيد الدولي ومعيار المراجعة الدولي(  COSO  2013حدد نمواج  
فياا الرقابة الداخليةد بجنها تاةةةةةةةةمل:  ييلة الرقابةد وتيييم المباطرد وأناةةةةةةةةطة الرقابةد والمعلومات واأتصةةةةةةةةا(د والمتابعة والتيييم(. والك و 

وتمثل هذه   (.;Mangasih et al., 2020, 62; Otoo et al., 2023, 140; Abd et al., 2022, 4379لدراسةةةةةات كل  من  
 المتغيرات البمسة  طاراا شاملا للرقابة الداخليةد  اا طبيت با ل متكامل لتعزيز الحاعليةد ولتحييل الأهداى المرجور.

 ,COSO وهنا  العديد من الدراسةةةةات التي اعتمدت ابعاد لكل متغير من المتغيرات البمسةةةةة تتحل عل  تلك اأبعاد اسةةةةتناداا عل  
 ;Capovilla & Gonçalves, 2018, 149; Gadelha et al., 2023, 40; KPMG, 2013, 3مثل دراسةةةةةةةات:  ,  (2013

Otoo et al., 2023, 140; Odeh & Hamdan, 2024, 1565; Paino et al., 2023, 1579; Thiha, 2023, 34   
 جرابية لكل متغير: (, والتالي التعريحات اأ255د 2022كحوسد  

 المتغير الفرعي الأوا )بيئة الرقابة(:  .1
األتزام بةالنزاهةة والقيم الأخلقيةةد واألتزام بةالكحةاءرد وممةارسةةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةةد والهي ةل التنظيميد وتعرى ييلةة الرقةابةة  جرابيةاا بةجنهةا:  

 .والمساءلة
 المتغير الفرعي الثاني )تقييم المخاطر(:  .2

ويعرى  جرابياا بجنه: عملية تحديد الأهداى المناسةةةةةةةةبةد وتحديد المباطر وتحليلهاد وتيييم مباطر اأحتيا(د وتحديد التغيرات المهمة  
 . وتحليلها

 المتغير الفرعي الثالث )الأنشطة الرقابية(:  .3
وتعرى الأناةةةةةطة الرقايية  جرابياا بجنها: اختيار وتطوير أناةةةةةطة الرقابةد واختيار وتطوير الرقابة وفل تكنولوجيا المعلوماتد وتطميل  

 .أناطة الرقابة من خل( السياسات والإجراءات
 المتغير الفرعي الرابع )المعلومات والاتصالات(:  .4

ويعرى  جرابياا بجنه: اسةةةةةةةةةةةةتبدام معلومات اات صةةةةةةةةةةةةلة واات جودر عالية لتطميل الرقابة الداخلية والتواصةةةةةةةةةةةةل الداخلي للإيل  عن 
المعلومات التي تحيل الأهداىد والمسةةةةةةةةةةةةؤوليات اللزمة لدعم العناصةةةةةةةةةةةةر الأخري للرقابةد ونيل مسةةةةةةةةةةةةابل الرقابة الداخلية  ل  الأطراى 
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 البارجية.
 المتغير الفرعي الخام  )المتابعة والتقييم(:   .5

ويعرى متغير المتابعة والتيييم  جرابياا بجنه: مدي مراقبة نظام الرقابة الداخلية الذي تم اختياره أو تطويره باةةةةةةةةةةةةة ل مسةةةةةةةةةةةةةتمر وتيييمه  
 وتعديله بحسب الحاجةد ويجب  يل  الإدارر العليا ومجلس الإدارر عن أي قصور. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 دتحقييهاوالمعايير التي تساعد عل     ممارستهادوأساليب    ممارستهادعل   يتناو( هذا الحصل محهوم  دارر الأرعاىد والدوافي التي تححز  

ا تعريحه وأهميته وخصابصهد مي التركيز عل  الدراسات التي تناولت  في تيليل  أثرهكما يسلأ الضوء عل  نظام الرقابة الداخليةد مواحا
منظور الظاهرر من  تلك  فهم  يعزز  بما  المتغيريند  يين  للعلقة  المحسرر  النظريات  باستعراض  ويُبتتم  الأرعاى.  علمي   ممارسات  دارر 

 كما يلي: والك ومنهجي متكامل.

 U.S. Securities and Exchangeفيد عرّفت هيلة تداو( الأوراق المالية في الوأيات المتحدر الأمري ية    تعريف إدارة الأرباح
Commission [SEC]  دارر الأرعاى بجنها: اسةةةةةةتبدام الممارسةةةةةةات المحاسةةةةةةمية أو التيديرات باةةةةةة ل متعمد للتجثير عل  النتابل المالية  )

للاةةةةةةركة لتحييل أهداى معينةد سةةةةةةواء أكانت تتعلل بمسةةةةةةتوي الأرعاى المعلنة أم توقيتهاد بما يؤدي  ل  تضةةةةةةليل المسةةةةةةتثمريند أو  خحاء 
 (.SEC, 2003الواي المالي الحقييي للاركة  

من أيرز التعريحات المسةةةةتبدمة في الدراسةةةةاتد حيث وصةةةةحا  دارر الأرعاى  Wahlenو Healyوفي السةةةةياق الأكاديميد يُعد تعريف  
بجنها: "ناهرر تحدث عندما يعتمد المديرون عل  ح مهم الابصي عند  عداد اليوابم الماليةد أو تنحيذ المعاملت التجاريةد يهدى تغيير 

صةةادي للاةةركةد أو للتجثير عل  النتابل التعاقدية التي تعتمد التيارير المالية لتضةةليل بعض أصةةحاص المصةةالح الماليين حو( الأداء اأقت
 . (Healy & Wahlen, 1999, 368)عل  الأرقام المحاسمية 

( بجنها "تدخل هادى في عملية  عداد التيارير المالية البارجيةد يهدى الحصةةو( عل  بعض  92د  Schipper  1989كما وصةةحها 
 المعلومات الباصة بالرعح وتحييل الم اسب في أسواق رأس الما(د والذي يم ن أن تؤدي  ل  عواقب اقتصادية وخيمة. 

مما سةةمل يم ن تعريف ممارسةةات  دارر الأرعاى بجنها: معاملت مالية وتجارية تسةةتبدمها الإدارر يهدى تضةةليل اصةةحاص المصةةالح   
 في التيارير المالية عن اأداء الحقييي للاركة لتحييل م اسب معينه.  

 الدوافع لإدارة الأرباح: 
فجنه يم ن تصةةةنيف دوافي  دارر   (د155د  Atayah et al.   2024(   460د  2021 وآخروند  عمد الحليم   اسةةةتناداا ال  دراسةةةة كلا من

 الأرعاى  ل  فلتين ربيستيند يم ن توايحهما عل  النحو الآتي:
 أوأا: دوافي خارجية  وتتمثل في الآتي: 

 تيليل الأعباء الضريمية: تيليل الأرعاى المعلنة لتبفيض نسبة الضرابب المحرواة. .1
 الحصو( عل  تمويل: تحسين المظهر المالي لتلمية شروط المناآت المالية والمنو . .2
 تجنب العيوعات التنظيمية: اأمتثا( للمعايير المطلوعة لتجنب العيوعات. .3
 تعزيز الميزر التنافسية: تحسين صورر الاركة في الأسواق الماليةد وزيادر أسعار الأسهم. .4
  خحاء الأداء المالي الضعيف: تجنب الإفصاى عن الأداء  ير المرايد أو العجز في الوفاء بالعيود. .5
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 ثانياا: دوافي داخلية  وتتمثل في الآتي:
 تعظيم م افآت الإدارر: زيادر الحوافز والرواتب المرتبطة بالأداءد أو تجنب العيوعاتد أو الإقالة. .1
 تحسين صورر الإدارر:  نهار كحاءر الإدارر لتعزيز الثية مي المستثمرين والميراين. .2
 تجنب الأنظمة الصارمة: التلعب بالأرعاى للتكيف مي اللوابح المحرواة خل( الأزمات. .3
 التوافل مي توقعات المحللين: اختيار السياسات المحاسمية التي تحيل نتابل مالية تتماش  مي التوقعات. .4

 أساليب ممارسات إدارة الأرباح: 
( تحرقة وااةةةةحة يين Generally Accepted Accounting Principles [GAAP]المعايير المحاسةةةةمية الميمولة عموماا    تُظهر

د التي تتم من خل( تعديل التيديرات والسةةياسةةات المحاسةةميةد دون تغيير إدارة الأرباح المسؤتحقةنوعين من أسةةاليب  دارر الأرعاىد هما: 
د والتي تتضةةةةةمن تلعباا مباشةةةةةراا بالأناةةةةةطة التاةةةةةغيلية يهدى تحسةةةةةين الأداء المالي  وإدارة الأرباح الحقيقيةالعمليات التاةةةةةغيلية الحعلية. 

 , 13; Ekpulu & Omoye, 2018, 592024Ahmad et al.,   وتتضةةةةمن  دارر الأرعاى المحاسةةةةمية .)Accrual Earnings 
Management [AEM] الطريية التي يتم يها تطميل معايير المحاسةةةةةةبة لتسةةةةةةجيل المعاملت والأحداث المعينةد في حين تعمل  دارر )

 ( عل  تغيير توقيت أو هي لة المعاملت الحعلية. Real Earnings Management [REM]الأرعاى الحقيقية  
د الذي أسؤلو  الاسؤتحقاا المحاسؤبي(  ل  أسةلوعين ربيسةين هما: Roychowdhury  2006وتُصةنك هذه الأسةاليب وفل ما أكده 

د الذي وأسؤلو  الأنشؤطة الحقيقيةيعتمد عل  تيديرات محاسةمية تهدى  ل  تعديل الأرقام المالية المعلنة أو  عادر تاة يل الأداء الماليد  
يتضةةةةةةمن التلعب الحعلي بالعمليات التاةةةةةةغيلية مثل المميعات والإنتاج يهدى تحسةةةةةةين الأداء المالي وتضةةةةةةليل أصةةةةةةحاص المصةةةةةةلحة بجن 

 (.,Tarus & Korir, 2022الميانات المالية المملغ عنها صحيحة أ تحيد عن الممارسة المحاسمية العادية  
 Chang etوتاير الدراسات  ل  أن  دارر الأرعاى تتبذ ش لين أساسييند هما: " دارر الأرعاى المحاسمية" و" دارر الأرعاى الحقيقية"  

al., 2019; Johnson et al., 2020; Elsalem et al., 2023, 513;  462د 2021  عمد الحليم وآخروند.) 

 المعايير المحاسبية الدولية وممارسة إدارة الأرباح:
ا لإعداد وقياس التيارير الماليةد يصدر عن مجلس معايير المحاسبة الدولية  (IFRS) تُعد المعايير الدولية للتيارير المالية  طاراا موحدا

 International Accounting Standards Board [IASB] وقايلية الاحافيةد  وتعزيز  الماليةد  التيارير  جودر  تحسين  يهدى    )
ت الميارنة يين الاركات عل  مستوي العالم. وتوفر المعايير  رشادات وااحة للتعامل مي العمليات الماليةد مما ساهم في تيليل اأستحياقا

المتاحة في تحسير وتطميل هذه المعايير يم ن أن تُستغل من التيديريةد وتحسين جودر الأرقام المحاسمية. ومي الكد فإن بعض المرونة 
المح التلعب بالأرقام  لممارسة  دارر الأرعاىد حيث يتم  المالية مؤقتااد مما قد يؤدي  ل   قمل  دارات الاركات  لتحسين الصورر  اسمية 

   Thoppan et al., 2021, 2مثل المستثمريند والدابنيند والمونحين   الإارار بمصالح المستثمرين وأصحاص المصلحة الآخريند
 IAS: المبزون  2( المعيار المحاسمي الدولي رقم  IAS1: عرض اليوابم المالية  1المعيار المحاسمي رقم  مثل    (.98د  2020لوالميةد  

(  المعيار الدولي لإعداد التيارير المالية رقم  IAS 8: تغييرات السياسات والتيديرات المحاسمية  8(  المعيار المحاسمي الدولي رقم  2
الدولي رقم  IFRS 16: عيود الإيجار  16 المحاسمي  المعيار  انبحاض قيمة الأصو(   36(    :IAS 36)     الدولي لإعداد المعيار 

: عيود التجمين 17(  المعيار الدولي لإعداد التيارير المالية رقم  IFRS 15: الإيراد من العيود مي العملء  15التيارير المالية رقم  
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 IFRS 17  الدولي رقم المحاسمي  المعيار  الثايتة  16(   المالية رقم  IAS 16الأصو(  للتيارير  الدولي  المعيار  : دمل الأعما( 3(  
 IFRS3  .) 

 فاعلية نظام الرقابة الداخلية:
بجنها فاعلية العمليات التاغيلية   (COSOهنا  العديد من المحاهيم لحاعلية النظام اأ أن ايرزها واهمها هو تعريف اطار    التعريف:

بجنه: عملية يتم تنحيذها  عرفها( فيد AICPAوموثوقية التيارير واأمتثا( لليوانين واللوابح, اما المعهد الأمري ي للمحاسةةةةةةةةةةةةمين اليانونيين  
من خل( خطةة معةدّر من قمةل الإدارر ومونحيهةاد تهةدى  ل  توفير تةجكيةد معيو( لتحييل الأهةداى المتعليةة بمصةةةةةةةةةةةةةةداقيةة التيةارير المةاليةة  

العمليات للمناةةةةجرد وتاةةةةمل الأهداى المتمثلة في البطأ والسةةةةياسةةةةات والإجراءاتد وكذلك التصةةةةميم المنظمد والأمن المادي لكافة أجزاء 
               (. AICPA, 2014الرقايية  

تتعدي أهمية نظام الرقابة الداخلية مجرد التجكد من تنحيذ الأعما(  ل  اةةةةةةةةةةمان أن يتم التنحيذ بجفضةةةةةةةةةةل الطرق والوسةةةةةةةةةةابل    الأ مية:
المتاحةد مما يساهم في تحييل النتابل المتوقعة في نل الظروى المناسبة. وأ ييتصر دور النظام عل  ابأ الأناطةد ومني المباطر 

أسةةةباص اأنحرافات أو البلل في الأداءد وتوجيه الجهود لتجنب تكرار هذه الماةةة لت مسةةةتيملا  ويسةةةاهم  والمحاسةةةبةد يل يمتد  ل  تحديد
نظام الرقابة الداخلية في اةمان تنحيذ سةياسةات الاةحافية وإتاحة الوصةو(  ل  المعلوماتد مما يعزز الثية مي أصةحاص المصةلحةد ويدعم 

ا قوياا للمسةةةاءلة والإشةةةراى عل  الأداء المالي  المسةةةاءلة المالية وفياا لمعايير وسةةةي  & Abd, Kareemاسةةةات معتمدرد مما يوفر أسةةةاسةةةا
Jassim, 2022, 4376 .) 

 ن الهدى من نظام الرقابة الداخلية هو تحسةةين أداء المناةةآت وتسةةجيلها المحاسةةميد وموثوقية يياناتهاد وحماية أصةةولهاد   الأ داف:
 & ,Mangasih, Pinastiوتاةةجيي اأمتثا( لليوانين واللوابحد وأيضةةا توفير دليل للسةةلو  الإداري والرقابة عليه والحد من التلعبات  

Bawono, 2020, 58  وهنةا  عةدر أهةداى لنظةام الرقةابةة الةداخليةة والةك وفل  طةار .)COSO التي تنةاولتهةا عةدر دراسةةةةةةةةةةةةةةةات مثةل )
 Cavaliere et al., 2024, 12922; Nugraha & Bayunitri, 2020, 202 د  2017  الرمحي زاهرد  92د  2020  أوسةةةةعيدد

 ( والمتمثلة في اأتي: 119
 (.Objectives Opérationالأهداى المتعلية بحاعلية وكحاءر العمليات التاغيلية   -
 (. Objectives Reportingالأهداى المتعلية بالتيارير   -
  (.Objectives Complianceالأهداى المتعلية باأمتثا( لليوانين واللوابح   -
يم ن تلبيص أيرز خصابص نظام الرقابة الداخلية في ملبمة ومرونة ومواوعية وإم انية تصحيح الأخطاء والحاعلية  الخصاسص:    

لهذا النظامد وتعد الحاعلية من أيرز خصابص نظام الرقابة الداخلية هي فاعليته في اكتااى الأخطاء واأنحرافات قمل وقوعهاد مما  
عالة. ويعتمد النظام الحعا( عل  تطميل أساليب تتسم بالكحاءر في التنمؤ بالمباطر ومعالجتها بجقل يساعد في معالجتها بطريية علمية وف

 (د  22د  2022د يلعيش العمل التكاليفد وعجسرع وقت مم ند وعالتالي ييلل من تجثيرها عل  سير 

 

 الدراسات السابقة التي تناولت أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية وممارسات إدارة الأرباح:
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تم اأطلع عل  الكثير من الدراسةةةةةات السةةةةةابية التي لها علقة  ير مباشةةةةةرر وعلقة مباشةةةةةرر بجثر فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية في 
والتي تم ترتيمها حسةةةةب اأحدث  مباشةةةةرردالحد من ممارسةةةةات  دارر الأرعاىد وفي هذه الحيرر تم اأختيار لأهم الدراسةةةةات التي لها علقة 

 والك عل  النحو الآتي:  الدراساتدلتلك 
 الدراسات العربية: 
بعنوان: "أثر تحعيل نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسةةات المحاسةةبة الإيداعية في نل مبادئ حوكمة (  2024دراسؤة )سؤعيدي  

الاةةةةةةركات"د وقد توصةةةةةةلت الدراسةةةةةةة  ل  عدر نتابل من أهمها أن وجود نظام رقابة داخلية فعا( في الاةةةةةةركة يؤدي  ل  التيليل من فرص 
 ممارسة المحاسبة الإيداعية.

بعنوان: "قياس درجة ممارسةةةةات  دارر الأرعاى في اليطاع المصةةةةرفي المصةةةةري" وتوصةةةةلت الدراسةةةةة  ل  أن  (  2023دراسؤؤؤة )الاطراني   
 بضرورر نار الوعي الرقايي. الدراسة المنو  تمارس  دارر الأرعاى وعالتالي أوصت

بعنوان: "أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسةةةات  دارر الأرعاى"د وتوصةةةلت الدراسةةةة    ( 2014دراسؤؤة )العدي وصؤؤقور  
ابة   ل  أن هنا  علقة يين المتغير المسةةتيل نظام الرقابة الداخلية والمتغير التابي ممارسةةات  دارر الأرعاىد حيث  نه كلما كان نظام الرق

 ن ممارسات  دارر الأرعاى.الداخلية فعاأا أدي الك  ل  الحد م

 الدراسات الأجنبية:  
بعنوان: " دارر الأرعاى والمسةةةةؤولية اأجتماعية من الصةةةةين"د وتوصةةةةلت الدراسةةةةة  ل  أن الأنظمة (  Sun & Chen, 2024دراسؤؤؤة )

 الرقايية اليوية تيلل من ممارسات  دارر الأرعاى.
( عل  السةلطةد التنحيذية في المرازيل"د وتوصةلت COSOبعنوان: "الرقابة الداخلية وفيا لإطار  (  Gadelha et al., 2023دراسؤة )

 الدراسة  ل  أن الرقابة الدقيية للموارد العمومية أمر اروريد يهدى الحد من المبالحات واأنحرافات اأحتيالية.
بعنوان: "تجثير أنظمة الرقابة الداخلية عل  الحد من اأحتيا("د وخلصةةةةت الدراسةةةةة  ل  أن   ( Ghanem & Ghina, 2023دراسؤؤؤة )

 أنظمة الرقابة الداخلية الموثية تحد من ممارسات الاركات في  دارر الأرعاىد وتيلل التعرض للحتيا(.
بعنوان: "تجثير نظام الرقابة الداخلية عل  الأداء التاةةةغيلي"د وتوصةةةلت الدراسةةةة  ل  أنه يم ن لنظام الرقابة  (  Thiha, 2023دراسؤؤة )

 الداخلية بم وناته البمسة أن يحد من عمليات اأحتيا(.
(د بعنوان: "تحليل تطميل مبادئ الحوكمة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةية الجيدر ونظام الرقابة الداخلية في مني Mawardi & Toda, 2023 دراسؤؤؤؤة  

من اأحتيا( المحتمل"د وتوصلت الدراسة  ل  أن األتزام الدابم باليواعد واللوابح المعمو( يها وتطميل ثيافة مؤسسية جيدر يم ن أن ييلل 
 احتماأت اأحتيا(.

بعنوان: "تجثير فاعلية الرقابة الداخلية واليواعد المحاسةةةةةةمية عل  اأحتيا(  (د في  ندونيسةةةةةةياWardani & Nuraini, 2023 دراسؤؤؤؤة  
المحاسةمي"د وتوصةلت الدراسةة  ل  أنه كلما زادت فاعلية الرقابة الإدارية واأمتثا( للوابح المحاسةمية انبحض مسةتوي اأحتيا( المحاسةمي 

 والع س صحيح.
بعنوان: "سوايل الإفصاى عن الرقابة الداخلية وإدارر الأرعاى"د وتوصلت الدراسة  ل  أن الإفصاى   ( Zulfikar at el., 2021دراسة )

 عن الرقابة الداخلية يؤثر في تيليل الممارسة السلمية لإدارر الأرعاى.
بعنوان: "تجثير ممارسةةةةةات الرقابة الداخلية عل  الحد من اأحتيا( في الاةةةةةركات"د وتوصةةةةةلت  ( Cavaliere et al., 2021دراسؤؤؤة )

 (د ارتحي معد( النجاى المالي.COSOالدارسة  ل  أنه كلما ارتحي تطميل  طار  
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بعنوان: "تنحيةذ الرقةابةة الةداخليةة والتبفيف من اأحتيةا( يين جمعيةات اأدخةار واأبتمةان   ( Riitho & Wanjala, 2020دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة )
( في كينيا"د وقد توصةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةة  ل  أن جميي متغيرات نظام الرقابة الداخلية تؤثر باةةةةةةةة ل كمير عل  الحد من Saccosالتعاونية  

 اأحتيا( يين جمعيات اأدخار في كينيا.
("د وتوصةلت الدراسةة  BRIبعنوان: "تجثير الرقابة الداخلية عل  مني اأحتيا( في ينك   ( Nugraha & Bayunitri, 2020دراسؤة )

  ل  أن الرقابة الداخلية لها تجثير كمير عل  مني اأحتيا( حيث  ن نظام الرقابة الداخلي له دور كمير وإيجايي في مني اأحتيا(.
(د وتوصةةةةةةلت الدراسةةةةةةة  ل  أن  COSOتناولت الدراسةةةةةةة أنظمة الرقابة الداخلية وفياا لإطار   ( Aytaç & Çabuk, 2020دراسؤؤؤؤة )

 أنظمة الرقابة الداخلية اليوية يم ن أن تحد من اأحتيا( أو الأخطاء.
من العرض السؤؤؤؤؤؤؤؤابن يتحئ أن نتاسا الدراسؤؤؤؤؤؤؤؤات السؤؤؤؤؤؤؤؤابقة اانت إنةابية  وأن  ناد أثراً لأنظمة الرقابة الداخلية في الحد من 

نظام الرقابة الداخلية يتكون من خمس   ممارسؤؤؤؤؤؤات إدارة الأرباح  وتم تناوا متغيرات فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية علو النحو ا تي:
 م ونات ربيسةةةةةةةةةةد هي:  الميلة الرقاييةد وتيييم المباطرد والأناةةةةةةةةةطة الرقاييةد والمعلومات واأتصةةةةةةةةةاأتد والمتابعة والتيييم(د والك وفياا 

 ,.Aytaç & Çabuk, 2020, 36; Cavaliere et al., 2021, 12922; COSO, 2013; Otoo et alلدراسةةةةةات كل  من:  
2023, 138; Thabit et al., 2017, 47; Thiha, 2023, 8 وفيما يلي توايح لتلك المتغيرات:52د 2021  هزازيد .) 

 أثر متغير بيئة الرقابة في الحد من ممارسات إدارة الأرباح:
 تُعَدُّ ييلة الرقابة أحد الم ونات الأساسية لنظام الرقابة الداخليةد حيث تُا ِّل الأساس الذي تُمن  عليه بقية الم ونات  وهي تع س

يمي مستوي وعي المونحين والإدارر في تحييل أهداى المناجر مي األتزام بالنزاهةد والقيم الأخلقيةد والكحاءرد والمساءلةد والهي ل التنظ
 COSO, 2013; Thabit et al., 2017, 47 وتعرى بجنها: مجموعة من المعاييرد والعملياتد والهياكل التي تُحدد كيفية عمل .)

 (.  KPMG, 2013, 3; Gadelha, et al., 2023, 34الإدارر لتحييل الأهداى  
وتواح الدراسات أن ييلة الرقابة تواح تحاني الإدارر في ممارسات الأعما( الأخلقية التي تعزز سلو  المونكد والأداء. فيد 

( أن ييلة الرقابة لها تجثير كمير عل  النتابل المالية للاركة ك لد حيث تزداد  12925د  Cavaliere et al.   2021استنتجت دراسة  
د  Toda   2023و  Mawardiوتوصل كلا من    .الأرعاى الُمحيية في م ان العمل عندما ي ون تنظيم المناجر أفضل ويمثل أدااء أعل 

  (  ل  أن األتزام باليواعد واللوابح المعمو( يها وتطميل ثيافة مؤسسية جيدر يم ن أن ييلل من احتماأت اأحتيا(.116
وعناءا عل  ما سمل من نتابل الدراسات السابية يتضح أن وجود ييلة رقابة قوية وفعالة له أثر  يجايي في الحد من ممارسات  دارر 

 الأرعاى   ا يترجم الوعي الرقايي لدي المونحين  ل  سلوكيات  دارية نزيهةد خالية من ممارسات  دارر الأرعاى. 

 أثر متغير تقييم المخاطر في الحد من ممارسات إدارة الأرباح:
يُعرى تيييم المباطر بجنه: عملية تحديد وتيييم المباطر المبتلحة التي قد تواجهها المناجرد بحيث يتم ترتيب هذه المباطر وفياا 

فعّا(   با ل  المباطر  وإدارر  الأهداىد  تحييل  نحو  المناجر  نااط  لتوجيه  كمياا  وقياسها   ;Edwin et al., 2020, 63لأهميتهاد 
Salawu et al., 2024, 4 وينبغي تيييم المباطر وإدارتها من خل( يذ( جهود عل  مستوي المناجر لتحديد وتيييم ومراقبة الأحداث .)

التي تهدد  نجاز الأهداىد وعالنسبة لكل خطر يتم تحديدهد ينبغي للإدارر أن تيرر ما  اا كانت ستيمل البطرد أو تيلله  ل  مستوي 
(  ل  أنه يجب  43د  Rashid   2023(. وقد توصلت دراسة  KPMG, 2013, 4; Thabit et al., 2017, 46ميمو(د أو تتجنبه  

  نااء عملية تيييم للمباطرد بما يم ن من تيييم خطر اأحتيا(. 
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ة تيوم المناجر يتحديد المباطر أو الحرص المحتملةد وتيييم تجثيرهاد ثم تطوير استراتيجيات استجابة فعّالة وفياا للحتياجاتد مي مراقبو 
التيدم بانتظام عمر آليات الإيل د مثل نظم المعلوماتد ويم ن للمؤسسة اتباا تدايير مبتلحة للتعامل مي المباطرد مثل نيل المباطر 

 (.  Thiha, 2023, 9ل التجميند أو تجنمهاد أو قمولها في حا( كانت امن مستوي تحمل المباطر الميمو(  عن طري
(  ل  أن تيييم المباطر له علقة  يجايية قوية بمني اأحتيا( في الاركات الصغيرر 1571د  Paino et al.    2023توصلت دراسة  

(  ل  أن التطور التكنولوجي يتطلب تحديث أنظمة الرقابة 154د  2024والمتوسطة الحجم في ماليزيا. يينما أشارت دراسة سعيدي  
من خل( المراقبة المستمررد يم ن أن ييلل الممارسات الباطلة بما فيها المحاسبة الداخلية لمواجهة المباطر الجديدرد ومواكبة التطورات  

(  ل  أن نظام الرقابة الداخلية يعمل كعنصر تح م للكاك عن الأفعا( 689د  Lestari   2024و  Aprianaالإيداعية. وتوصل كلٌ من  
 اأحتيا(.الماموهة ومنعهاد وعالتالي تيليل احتمالية 

وعليه فإن وجود عملية تيييم مستمرر للمباطر يسهم في الكاك المب ر عن الحرص المحتملة للتلعب بالأرعاىد ويؤدي  ل  الحد 
 من هذه الممارسات من خل( تيليل المباطر المرتبطة يها.

الحد من   الداخلية يؤثر با ل كمير في  الرقابة  المباطر كجزء من نظام  السابية يتضح أن تيييم  الدراسات  ومما سمل من نتابل 
 ممارسات  دارر الأرعاى. 

 أثر متغير الأنشطة الرقابية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح: 
 ل  السياسات والإجراءات التي تضعها الإدارر لضبأ وتنظيم العمليات داخل المناجر يهدى تيليل المباطر   الرقاييةتاير الأناطة  

للتوجيهات والسياسات  التدايير التي تضمن اأمتثا(  المناجر ب حاءر وفعاليةد وتامل هذه الأناطة سلسلة من  وامان تحييل أهداى 
تيارير الماليةد وتعزيز الضوابأ الإدارية بحيث يتم الحصو( عل  أعل  فابدر بجقل تكلحة  الداخليةد مما يسهم في تنظيم عملية  عداد ال

 KPMG, 2013; Salawu et al., 2024, 4 كما يتم تطوير أنظمة أمنية ورقايية تُم ن المناجر من اأستجابة بحعالية للمباطرد .)
م يساعد عل  متابعة الأهداى والسياسات وتنحيذها بحاعليةد وتحدث أناطة الرقابة في جميي  ويؤكد الك ارورر امتل  نظام رقابة مح 

الموافياتد والتراخيصد   المتنوعة مثل  الونابكد وهي تامل مجموعة من الأناطة  المستويات في جميي  المناجرد وعل  كافة  أنحاء 
الأ وأمن  التاغيليد  الأداء  ومراجعات  والتسوياتد  التحيل  الواجبات  وعمليات  يين  والحصل   ;Gadelha et al., 2023,38صو( 

Mangasih et al., 2020, 63  وأثمتت دراسات متعددر تجثير الأناطة الرقايية عل  تيليل ممارسات  دارر الأرعاىد فيد توصلت .)
(  394د  2020وأكدت دراسة سعد    .وجود علقة لأناطة الرقابة في مني اأحتيا((  ل   71د  Awad    2023و  Ghanemدراسة  

وجود صلة وثيية يين الأناطة الرقايية وتحسين الأداء المالي للمناجرد  ا أ يتحيل هذا التحسن  أ يتوفير معلومات دقيية وموثوقة  
 وخالية من التلعب.

(  ل  أن هنا  أثر للأناطة الرقايية في 1576د  Paino et al.  2023وعالإاافة  ل  الكد توصلت دراسات أخريد مثل دراسة  
ت الحد من اأحتيا( وأن أناطة الرقابة تامل الإجراءات والسياسات التي يتم تطمييها لضمان تنحيذ السياسات الداخلية والتح م في العمليا

جراءات الإدارية التي تُوجه نحو تجنب التلعبد المالية. وتامل هذه الأناطة ممارسات مثل المراجعة الداخليةد والتحتيش المستمرد والإ
 (. KPMG, 2013, 5واكتااى الأخطاء وتصحيحها  

 يناءا عل  ما سمل يتضح أن "أناطة الرقابة الداخلية" لها أثر فعّا( في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى.  

 أثر متغير المعلومات والاتصالات في الحد من ممارسات إدارة الأرباح: 

http://www.ajsp.net/


   
   

     
 

 العدد الواحد والثمانون  -الإصدار الثامن
 م 2025-تموز – 02تاريخ الإصدار: 

 www.ajsp.net                                                                                                                              
   

 

274 

   أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح                                                               واليحيوي السريحي  

 

Arab Journal for Scientific Publishing  ||ISSN: 2663-5798 

 

تُعرى المعلومات واأتصاأت بجنها: "تباد( المعلومات المحيدر يين الأفراد والمنظمات لدعم اليرارات وتنسيل الأناطةد بحيث يضمن 
 ,Thabit, 2017توصيل المعلومات في  طار زمني يساعدهم عل  القيام بمسؤولياتهم مي ارورر التواصل مي الأطراى البارجية"  

(.  ن تحييل فعالية المعلومات واأتصاأت يتطلب خلل ييلة مريحة تاجي المونحين عل  التحدث بحرية ومااركة آرابهمد مما يعزز 48
تتم ن الاركات من حماية أصولها وسمعتها وامان استدامتها عل  المدي الطويل من خل( تعزيز وتيييم نظام بحيث  النزاهة والاحافيةد  

ا الداخلي با ل مستمر  وقد يينت  المعلومات واأتصا( والحد من اأحتيا(( ممارسات  دارر الرقابة  لدراسة وجود علقة  يجايية يين 
(  ل  أنهُ كلما زادت المعلومات 12929د  Cavaliere et al.    2021(. وتوصلت دراسة  Ghanem & Awad, 2023, 71الأرعاى  

د  Paino et al.   2023وأشارت دراسة    والتواصل في م ان العملد زادت قور النتابل المالية والدخلد وزادت  دارر المعلومات والتواصل.
(  ل  أن المعلومات واأتصاأتد  ل  جانب المراجعة الداخليةد لها تجثير معتد( في مني اأحتيا( امن الاركات الصغيرر 1580

اات صلة مي توفر قنوات للتصا(  حيث أشارت  ل  أن الميانات تاير  ل  ارورر توفر ييانات دقيية وفورية ووااحة و  والمتوسطةد
الماتبه يها. وتوصلت دراسة اليصاص   الممارسات  أثر اي دألة  حصابية يين والمعلومات 113د  2019للإيل  عن  (  ل  وجود 

 واأتصاأت والمتابعة والتيييم في تحسين جودر التيارير المالية. 
توفر  المناجر. حيث  نه عند  المناسب  ل  جميي مستويات  الوقت  في  الدقيية  المعلومات  تدفل  المتغيّر عل  امان  ويركز هذه 
معلومات دقيية وشحافةد يصبح من الصعب عل  الإدارر التلعب بالأرعاىد أو تغيير الميانات المالية با ل موجهد كما أن التواصل الجيد 

 ين والبارجيين ييلل من فرص التلعب. يين المراجعين الداخلي
وبناءً علو ما تقدم  يتضح أن متغير "المعلومات والاتصالات في نظام الرقابة الداخلية" له أثر فعاا في الحد من ممارسات إدارة  

 الأرباح. 

 أثر متغير المتابعة والتقييم في الحد من ممارسات إدارة الأرباح: 
الإدارر"  قمل  أو دوري من  الداخلية با ل مستمر  الضوابأ  يتيييم ومتابعة جودر  المتعلية  "الأناطة  بجنها:  والتيييم  المتابعة  تعرى 

 Agung, 2015, 728  .)   وتُمثل المتابعة والتيييم جزءاا أساسياا من نظام الرقابة الداخليةد  ا تعد الإدارر مسؤولة عن متابعة هذا النظامد
   (.  COSO, 2013وتيييم جودر أدابه با ل مستمر  

وتامل المتابعة عنصرين أساسيين هما: اختبار وتطوير وتنحيذ عملية التيييمد المستمرر أو التيييم المنحصل لم ونات الرقابة الداخليةد 
(. ويُعد التيييم المستمر COSO, 2013وتيييم العيوص واليصورد وإيل  المسؤولين عن اتباا الإجراءات التصحيحية عند الضرورر  

ام  لحعالية نظام الرقابة الداخلية عنصراا محورياا لضمان جودته. وتاير العديد من الدراسات  ل  الأثر الإيجايي للمتابعة عل  الأداء الع
( أن المتابعة لها تجثير  يجايي في تحسين الأداءد 214د 2022للاركةد وعل  تيليل الأخطاء والتلعب.. كما أواحت دراسة كحوس  

( أن المراقبة الدقيية للموارد العمومية أمر اروريد 37د  Gadelha et al.   2023وتوصلت دراسة    .عاىوتيليل ممارسات  دارر الأر 
(  ل  أن المراقبة تؤثر 12929د  Cavaliere et al.   2021يهدى  ل  الحد من المبالحات واأنحرافات واأحتيا(. وتوصلت دراسة  

 يجاباا عل  مميعات الاركة ونتابجها الماليةد فإاا راقب كبار المديرين  جراءات م ان العمل باستمرارد سينبحض خطر المااكل وستحيل 
 أهداى مالية أعل . 

ويامل هذا المتغير متابعة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية با ل مستمرد وتيييم مدي فاعليتها في تحييل الأهداى المرسومة. كما 
يم ن أن تساهم المراجعة المستمرر في الكاك عن الممارسات  ير السليمةد وتساعد عل  تحسين النظام الداخلي باستمرارد ومي وجود 
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متابعة مستمررد تصبح الإدارر أكثر مسؤولية تجاه اليرارات الماليةد مما ييلل من فرصة التلعب بالأرعاى لتحييل أ راض  ير ماروعة.  
  وعناءا عل  ما سمل يتضح أن المتغير "المتابعة والتيييم لنظام الرقابة الداخلية" له أثر فعا( في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى.

 النظريات المفسرة للدراسة:
 نظرية الواالة: أولًا: 

مد  حدي النظريات المحورية  1976 في عام  Mecklingو  Jensen(د التي قدمها كلٌ من  Agency Theoryتعدّ نظرية الوكالة  
ر في فهم العلقة يين الموكلين  المالكين( والوكلء  المديرين( داخل الاركات. ووفياا لهذه النظرية يتعاقد الموكلون مي الوكلء لإدار 

الوكالة عيداا يتم تا المعلومات. وتعد  المصالح واختل(  ييلة تحاعلية تتسم يتضارص  لمواءمة أصولهم وأعمالهمد مما يبلل   يله يدقة 
مصالح الموكل والوكيل في حالة اختلى المصالح المراد تحقييها حيث تناج الطميعة اأنتهازية نتيجة التطور الكمير في المميعات حيث 

وجوهر هذه النظرية   (.Wicaksono et al., 2024, 53تؤدي المرونة في اختيار السياسات المحاسمية  ل  ممارسات  دارر الأرعاى  
ي من في تضارص المصالحد حيث تتعلل بالعلقة التعاقدية يين الموكل والوكيل ويتحدد أداء الاركة من خل( الجهد والتجثير الميليد  
والثيةد   بالتحضيلتد  تتعلل  اختلفات  تناج  الباصة  المصالح  عل   للحصو(  للسعي  ونتيجة  للوكلء  الأعما(  الموكلون  يسلم  حيث 

 (. Apriana & Lestari, 2024, 961; Odeh & Hamdan, 2024, 1548علومات  والم
وفي الك يسع  كل طرى لتحييل أقص  م اسب شبصية  فالمل  يهدفون  ل  تعظيم العوابد من خل( زيادر أرعاى الاركةد ورفي 
قيمة أسهمهاد يينما قد يسع  المديرون لتحييل م اسب شبصية تتضمن زيادر رواتمهمد أو تحسين واعهم المهنيد ويزداد تعييد هذه 

المعلوماتد حيث يمتلك المديرون ميزر الحصو( عل  معلومات أكثر دقة حو( أداء الاركةد مما يمنحهم   الدينامي ية بسمب اختل( توازن 
(. وهذا اأختل( في المعلومات Dalimunthe et al., 2024, 4اليدرر عل  اتباا قرارات قد أ تكون دابماا في مصلحة المالكين  

لها المل  لمراقبة تصرفات المديريند وامان توافل سياسات الإدارر مي مصالحهم. يؤدي  ل  تكاليف الوكالةد وهي التكاليف التي يتحم
 ومن أيرز الأمثلة عل  تكاليف الوكالة هي ممارسات  دارر الأرعاىد حيث قد ييوم المديرون يتعديل التيارير المالية للاركة لتحسين مظهر

 (.  Wicaksono et al., 2024, 52اقية  الأداء الماليد حت  وإن كان الك عل  حساص الاحافية والمصد
وتعد الرقابة الداخلية  حدي الأدوات الأساسية للحد من هذه التحديات  كونها تساهم في تيليل فرص  دارر الأرعاى وتضارص المصالحد  

للمالكين  كحوسد   المتاحة  المعلومات  الاحافية وتحسين جودر  ييلة تضمن  المنظومة 9د  2023من خل( توفير  (. ومن خل( هذه 
لحجور يين المل  والمديريند وتيليل تكاليف الوكالة التي تناج بسمب الحاجة  ل  مراقبة أداء المديرين وإدارر الرقاييةد يم ن الحد من ا

تضارص المصالح واختل( المعلومات يم ن معالجتهما با ل فعا( عمر تطميل  أيضاا    دمصالحهم با ل يتماش  مي مصالح المالكين
وياير  طار الوكالة  ل  أن آليات للمراقبة الداخلية يم ن أن تساعد في امان قيام المديرين يتنحيذ السياسات   د أنظمة رقايية قوية وفعالة

  .التي تعمل عل  تعظيم ثرور المساهمين

 نظرية أصحا  المصالح:ثانياً:  
(د التي أسسها يير( ومينزد وحت  آدم سميثد وقام يتطويرها حديثاا فريمان Stakeholder Theoryتسلأ نظرية أصحاص المصالح   

وأكد   د المستدامد الضوء عل  أهمية توازن مصالح جميي الأطراى المعنية في الاركات لضمان النجاى  (Freeman, 1984) في عام
فريمان أن نجاى الاركات عل  المدي الطويل أ يعتمد فيأ عل  زيادر قيمة الأسهمد يل عل  قدرر الاركة في خلل قيمة متساوية لجميي 

وهذه   الاركةد ر أو يؤثر في تحييل أهداى  أصحاص المصلحة. حيث يُعرى أصحاص المصالح بجنهم أي مجموعةد أو فرد يم ن أن يتجث
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ص النظرية تضي  طاراا استراتيجياا للتعامل مي التغيرات الميلية السريعة التي تواجه منظمات الأعما(د وتعترى يوجود فلات معينة من أصحا 
 ,Baumfieldالمصالح تُمثل أهمية قصوي أستمرارية ونجاى الاركةد مثل المل د والمونحيند والعملءد والمورديند والمجتمي المحلي  

2016,3-4  .) 
 Mahrani ن الهدى الحقييي للاركة هو تلمية احتياجات أصحاص المصلحةد أي أوللك الذين يتجثرون باليرارات التي تتبذها الاركة  

& Soewarno, 2018, 43 .)   وفي هذا السياقد تؤكد الدراسة عل  أهمية تطميل نظرية أصحاص المصالح من خل( تعزيز أنظمة
الرقابة الداخلية التي تساهم في يناء الثية وحماية مصالح جميي الأطراىد بما في الك المونحيند والعملءد والمجتمي. وتؤكد النظرية 

الذين يتمتعون بسمعة جيدر يمثلون أدار فاعلية في حماية حيوق أصحاص المصالح    عل  أن المديرين المستيليند والمراجعين البارجيين
(. وعذلك تؤكد نظرية أصحاص المصالح عل  ارورر التوازن  Mahrani & Soewarno, 2018من أي تلعباتد أو عمليات احتيا(  

تجارية أخلقية وشحافةد واأعتماد عل  أنظمة   يين المصالح المبتلحة للاركات والمجتمعات المحيطة يها من خل( اعتماد ممارسات
النجاى المستدام في ييلة الأعما( المعاصرر الثية وتحييل   ن الإشراى من قمل أصحاص    رقابة داخلية فعالةد يم ن للاركات تعزيز 

المصلحة يبحك من التلعبد ويحتح المجا( أمام العملء وأصحاص المصلحة للمااركة لإجراء الإشراى لضمان تنحيذ كل ونيحة ومهمة 
  .با ل صحيح للحد من اأحتيا(

 نظرية الإكارة:  ثاً: ثال
مد وتاير هذه النظرية  ل  أنه في نل  1973( في عام  Michael Spenceنظرية الإشارر تم تطويرها يواسطة ماي ل سمنس  

ون  نروى عدم تماثةل المعلومةاتد تستبدم الاةركات المعلومات المالية الجيةدر لإرسةا(  شةارات  ل  السةوق عن أدابها الجيد. ويعد المدير 
لومات أكثر من المساهميند وهذا يؤدي  ل  عدم  المحور الأساسي لهذه النظرية  ب ونهم المطلعين والمراقمين لأناطة الاركةد ولديهم مع

الابصية   لمصلحتهم  المحاسمية  بالأرقام  للتلعب  فرصة  للمديرين  المعلومات  في  التماثل  عدم  يوفر  حيث  المعلومات.  تناسل 
 Dalimunthe et al., 2024, 5 ن في  دارر الأرعاى لتجنب أي تداعيات سلمية لعدم تناسل المعلومات. وهم  (.  ا ياار  المديرو

يحاولون الإشارر  ل  قدراتهم وسماتهم البفية من خل( الإيل  عن الأداء التاغيلي والمالي المحضل للاركات. ويحعل المديرون الك  
 Bansal etثر با ل  يجايي عل  عابد سوق الأسهم  لتحييل رد فعل  يجايي في السوق في ش ل سعر أعل  للسهمد والذي يدوره يؤ 

al., 2021, 269 .) 
ويم ن أن تحدث  دارر الأرعاى نتيجة لعدم تناسل المعلومات يين الإدارر  الوكيل( والمالك  الموكل(د حيث يعطي المدير  شارر عن  

ل حالة الاركة  ل  المالك ولكنه أ ينيل المعلومات وفياا للحالة الحعليةد وفي هذه الظروى هنا  حاجة  ل  آلية مراقبة تعمل عل  التواف
الأطراى المبتلحة وإحدي هذه الآليات هي نظام الرقابة الداخلية اليويةد حيث سيوفر النظام الجيد حماية فعالة للمساهمين يين مصالح  

 ,Mahrani & Soewarno, 2018أسترداد استثماراتهم با ل معيو( ومناسب وفعا(د ويضمن أن تعمل اأدارر لصالح الاركة  
حو( الأرعاى الحالية والمستيملية لتيليل عدم تناسل المعلومات يين المطلعين وأصحاص المصلحة  (. ويم ن مااركة المعلومات الباصة  42
 Abu Afifa, Saleh & Al-shoura, 2021 .) 

ونظم   وتمرز نظرية الإشارر الدور الإيجايي لنظام الرقابة الداخلية بمتغيراته الحرعية  ييلة الرقابةد وتيييم المباطرد والأناطة الرقاييةد
المعلوماتد  الماليةد مما يعد  شارر  يجايية تيلل من فجور  المعلومات  لتعزيز مصداقية  المتابعة والتيييم( كآلية  المعلومات واأتصا(د 

 وتطملن الأطراى اات العلقة بجن اليوابم المالية خالية من التحريحات المتعمدر أو التلعب.
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 نظرية المعلومات: رابعاً: 
( من النظريات الجوهرية التي تُحسر طميعة العلقة يين الأطراى المبتلحة داخل  Information Theoryتُعد نظرية المعلومات  

المصالح. وقد واي أسس هذه  المتاحة يين الإدارر وأصحاص  المعلومات  التحاوت في مستوي  الوحدات اأقتصاديةد خاصة في نل 
عام   في  شانون"  "كلود  العالم  الميانات1948النظرية  نيل  عل  كيفية  ركّز  كحاءتها  د حيث  وقياس  وتحسيرهاد  وتمثيلهاد  د ومعالجتهاد 

 Shannon, 1948 .) 
اأقتصاديةد حيث يري  اليرارات  اتباا  في  المعلومات  تلعبه  الذي  الحيوي  الدور  المعلومات  تُمرز نظرية  المحاسميد  السياق  وفي 

 Schipper, 1989 ا في فهم ناهرر  دارر الأرعاىد  ا تُمّ ن المستبدمين من تيييم جودر الميانات ( أن المعلومات تُاّ ل محوراا ربيسا
 المالية وكاك التناقضات والتلعبات المحتملة.

لتحييل  البارجيين يؤدي  ل  سلوكيات  دارية تهدى  المصالح  الإدارر وأصحاص  يين  المعلومات  تماثل  أن عدم  النظرية  وتحترض 
التيديرات المحاسمية با ل متحيّزد والإفصاى اأنتيابي عن المعلومات    ,.Dalimunthe et alمصالح ااتيةد من خل( استبدام 

بإخحاء 5 ,2024 لهم  المصالحد مما يسمح  داخلية  ير متاحة لأصحاص  للوصو(  ل  معلومات  المديرون مركزهم  (. حيث يستغل 
 (. Sun & Chen, 2024, 4معلومات جوهرية أو تيديمها بطريية مضللةد وهو ما يؤثر عل  كحاءر اليرارات اأقتصادية للمستثمرين  

وقد ييّنت العديد من الدراسات أن  دارر الأرعاى تؤثر سلباا عل  مصداقية اليوابم الماليةد وتُحيدها خصابص الجودر والمواوعيةد 
المالية تُعد الوسيلة  Dalimunthe et al., 2024, 2(. يينما أواح   1575د  2022وتُضلل مستبدميها  العازميد   التيارير  ( أن 

الأساسية لتوصيل الأداء المالي للمستثمرين وأصحاص المصالح الآخرين. ومن هذا المنطللد تظهر أهمية أنظمة الرقابة الداخليةد وعوجه  
المناج داخل  المعلومات  تدفل  كحاءر  المعلوماتيةد وتحسين  الحجور  تيليل  في  واأتصاأتد  المعلومات  نظم  وتدعيم خاص  ر وخارجهاد 

تسهم الأنظمة الحعالة في ابأ السلو  الإداريد وتحسين جودر الإفصاى الماليد    (.  اTulshi & Bhusa, 2023, 59موثوقيتها  
( أن معالجة عدم تماثل Ren & Yao, 2024, 2كما أواح    (. Nadhira, 2022, 56   ( اأحتيا(والحد من ممارسات  دارر الأرعاى  

المعلومات يُعد أمراا بالغ الأهمية للحد من ممارسات  دارر الأرعاىد ويم ن تحييل الك من خل(  شراى المالكين عل  تصرفات الإداررد 
 وتعزيز الاحافية في نيل الميانات المحاسميةد مما يحد من السلطة التيديرية للإدارر في معالجة المعلومات المالية.

الداخلية والحد من ممارسات  دارر   الرقابة  فعالية نظام  العلقة يين  بالغة في تحسير  أهمية  المعلومات  وعناءا عليهد تكتسب نظرية 
الأرعاىد حيث تؤكد النظرية أن تحسين تدفل المعلوماتد وتيليل الحجور المعلوماتيةد من شجنه أن يُضعك قدرر الإدارر عل  التلعب 

الثية في الإفصاى الماليد وهو ما ياير  ل  الدور الحاسم لنظم الرقابة الداخلية كوسيأ فعا( يين الأطراى المبتلحة    بالأرعاىد ويُعزز
 في ييلة الأعما(. 
 من ا الدراسة:

هذه الدراسةة تحديد أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسةات  دارر الأرعاى في شةركات المسةاهمة بالجمهورية  ىهدسةتت
 اليمنية باستبدام المنهل التحليلي اأستدألي لغرض اختبار الحرايات.

 معادلات الدراسة:
هي تعمير ريااي يواح العلقة يين متغيريند حيث  ن الهدى الأساسي من النمواج المعرفي هو توايح أثر فاعلية نظام الرقابة  

( ممارسات  دارر EMالداخلية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى الماار  ليه من خل( تعمير ريااي يد( عل  أن المتغير التابي  
( والمتمثلة في:  ييلة الرقابةد تيييم المباطرد CI( في المتغيرات المستيلة الحرعية لنظام الرقابة الداخلية  fالأرعاىد هو عبارر عن دالة  

http://www.ajsp.net/


   
   

     
 

 العدد الواحد والثمانون  -الإصدار الثامن
 م 2025-تموز – 02تاريخ الإصدار: 

 www.ajsp.net                                                                                                                              
   

 

278 

   أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح                                                               واليحيوي السريحي  

 

Arab Journal for Scientific Publishing  ||ISSN: 2663-5798 

 

 أناطة الرقابةد المعلومات واأتصاأتد والمتابعة والتيييم(د ويم ن صيا ة التعمير الريااي في الدالة الآتية:
EM = f (CI) ................(1) 

ويعد الأسلوص الإحصابي الأنسب لتحديد درجة التجثر يين المتغيرات هو تحليل اأنحدار المتعدد  كونه يستند عل  افتراض أساسيد 
(د وحد معين للبطج المسموى (CI, CE, RA, CA, IC, & M( وعدد من المتغيرات المستيلة  EMوهو وجود أثر خطي يين متغير تابي  

 تم تطوير نمواج اأنحدار المتعدد أختبار فرايات الدراسة بحيث يصبح نمواجاا للدراسة وفياا للمعادلة الآتية:. فيد (Eبه  
EM=a+B1(CE)+B2(RA)+B3(CA)+B4(IC)+B5(M)+E…... (2) 

 حيث  ن:

EM 
A 

CE 
RA 
CA 
IC 
M 
E 

 (.Earnings Management دارر الأرعاى  
 (. interceptقيمة ثايتة  
 .(Control Environment)ييلة الرقابة 

 (.Risk Assessmentتيييم المباطر  
 .(Control Activities)أناطة الرقابة 

 (.Information and Communicationالمعلومات واأتصاأت  
 (Monitoringالمتابعة والتيييم  

 المتغيرات العاوابية التي تؤثر عل  المتغير التابي.  ( error termبه  ميدار البطج المسموى 

 مصادر جمع بيانات الدراسة:
 المصادر الثانوية: أولًا: 

العرعية والأجنمية اات  الكتب والمراجي  التي تتمثل في  الثانوية  الميانات  النظري  ل  مصادر  الدراسة في معالجة الإطار  اتجهت 
ترنت العلقةد والدوريات والمياأت والتياريرد والأبحاثد والدراسات السابية التي تناولت مواوع الدراسةد والبحث والمطالعة في مواقي الإن

 المبتلحة.

 المصادر الأولية: ثانياً: 
د وقد تم معالجة الجوانب التحليلية لمواوع الدراسة من خل( اأستبانة كجدار ربيسية للدراسة والتي تم تصميمها وفياا للدراسات السابية

 ووفيا لإطار كوسو والمعايير الدوليةد وتم استبدام مقياس لي رت البماسي.
الاركات المساهمة اليمنيةد وتم جمي الميانات من  في   وقد تم توزيي اأستبانة با ل شبصي والكترونيد عل  العينات المستهدفة 

 أجل معالجتها وتحليلها  لذا فيد تم تيسيم اأستبانة  ل  ثلثة محاورد وهي كالآتي:
  والمحور الثالث:ويتضمن الميانات الباصة بممارسات  دارر الأرعاىد    والمحور الثاني: ويتضمن الميانات الديمغرافيةد    المحور الأوا:

 ( يواح توزيي فيرات اأستبانة عل  المحاور الربيسية والحرعية.1والجدو(   ويتضمن فاعلية نظام الرقابة الداخلية.
 

 توزيع فقرات الاستاانة علو محاور ا الرسيسية والفرعية: (1)الةدوا 
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عدد  المحور الرسيسي  م
عدد  المحاور الفرعية فقراته

 فقراته
   6 المتغيرات الدنمغرافية  1

المتغير التابع: ممارسات إدارة   2
 22 الأرباح

 ممارسات  دارر الأرعاى من خل( الأناطة الحقيقية .1
  دارر الأرعاى من خل( اأستحياق المحاسمي. .2

13 
9 

3 
المتغير المستقل: فاعلية نظام 

 46 الرقابة الداخلية 

 ييلة الرقابة .1
 تيييم المباطر .2
 الأناطة الرقايية .3
 المعلومات واأتصا( .4
 المتابعة والتيييم .5

12 
11 
10 
6 
7 

 مةتمع الدراسة وعينت ا: 

 مةتمع الدراسة: أولًا: 
( شةةةركة مسةةةاهمة بحسةةةب 216شةةةركات المسةةةاهمة العاملة في الجمهورية اليمنية البالغ عددها   مجتمي هذه الدراسةةةة الذي تكون من
 م.25/07/2024تيرير وزارر الصناعة الصادر يتاريخ 

 عينة الدراسة:ثانياً:  
ونظراا للظروى الحالية التي تمر يها ييلة الأعما( في اليمند بما في الك الصةةةةةعوعات اأقتصةةةةةادية والأمنيةد  اةةةةةافةا  ل  التحديات 

أسةةةتهداى الاةةةركات المسةةةاهمة   العينة العاةةةوابيةاللوجسةةةتيةد التي تعيل الوصةةةو(  ل  الاةةةركات في مبتلك المحافظاتد فيد تم اعتماد 
التمثيل الواقعي للمجتمي المسةةةةتهدى: نظراا  :التي يم ن الوصةةةةو(  ليها داخل أمانة العاصةةةةمةد وقد تم تحديد حجم العينة يناءا عل  الآتي

ا كميراا من الاةةركات المسةةاهمةد فإن اختيار   ( شةةركة منها يع س ييلة 48لأن أمانة العاصةةمة تُعد المركز الربيسةةي للأعما( وتضةةم عددا
نية الوصةةةةو( واليدرر عل  جمي الميانات  ولذلك تم اختيار الاةةةةركات التي يم ن التواصةةةةل معها ميدانيااد  الأعما( الحعلية في اليمن  وإم ا

 .لضمان دقة الميانات وجودر اأستجابات

   :التحليل  وحدة
 هذه الدراسةةة في  الكيان المتمثل في  دارر  تتمثل وحدر التحليل في والحراةةياتدبحسةةب عنوان الدراسةةة والتسةةاؤأت والنمواج المعرفي  

 .لية نظام الرقابة الداخلية وتجثيره عل  الحد من ممارسةةةةةةات  دارر الأرعاى في هذه الاةةةةةةركاتعد حيث يتم تحليل فا(الاةةةةةةركات المسةةةةةةاهمة
ولتحييل الكد تم اسةتهداى الحلات المعنية داخل كل شةركةد بما في الك أعضةاء الإدارر العلياد والمراجعين الداخليين أو لجان المراجعةد 

بةاعتبةارهم الجهةات الأكثر درايةة وتحةاعلا مي أنظمةة الرقةابةة الةداخليةة وآليةات  دارر الأرعةاى. وعةذلةكد فةإن الميةانةات     ن و ن البةارجيو والمراجع
  عل  مسةةةةةةتوي الاةةةةةةركات التي تم جمعها تع س تصةةةةةةورات واسةةةةةةتجابات هذه الحلاتد مما يتيح تحليلا عميياا وشةةةةةةاملا للظاهرر المدروسةةةةةةة  

 ر.المدرجة امن العينة المبتار 
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 قياس متغيرات الدراسة: 
موافل بادر موافل  ل  حد ما  ير موافل  ير موافل  ( 5- 1 باستبدام مقياس لي رت البماسي   حصابيا تم قياس متغيرات الدراسة

( وتعني أن األتزام  1( هو موافل بادرد وعالتالي فاألتزام بالممدأ مرتحي جداد و ير موافل بادر تع س الدرجة  5بادر( حيث  ن  
 بالممدأ اعيف جداا. 

 نساة الاستةابة: 
( اسةةةةةةتبانة باةةةةةة ل مباشةةةةةةر عل  مدراء الإدارات العليا والعاملين في  دارر المراجعة الداخليةد  265لغرض جمي المعلومات تم توزيي  

 ( اسةةةةتبانة22فُيدت  التجميي والمراجعين البارجيين في شةةةةركات المسةةةةاهمة العاملة في الجمهورية اليمنية في العاصةةةةمة صةةةةنعاءد وععد 
( اسةةتبانة  ير صةةالحة للتحليل الإحصةةابي بسةةمب عدم اكتما( الإجاباتد 10بعد فحصةةها بجن    وُجدو   ( اسةةتبانة243اسةةتعادر   حيث تم

 .%( وهي نسبة مرتحعةد تُناسب الغرض من اختبار فراية الدراسة91.70وعالتالي فإن معد( اأستجابة كان ينسبة  

تعتمر اأسةةةةةةةةتبانة هي أدار المقياس لهذه الدراسةةةةةةةةةد ويم ن التعمير عن جودر مقياس   :(جودة المقياس)اختاار صؤؤؤؤؤدا وثاات الدراسؤؤؤؤؤة  
 ي:تعل  النحو الآ التحيل من الك اأستبانة( من خل( صدق الأدار ودرجة الثباتد وسيتم 

وتم التحيل من صةةةدق المناء من خل( حسةةةاص معامل اأرتباط لميرسةةةون يين كل بعد والقيمة الكلية للمجا(د وتم حسةةةاص  الصؤؤدااولًا:  
  ( الآتي:2الصدق المنابي كما في الجدو(  

 (: نتاسا معامل الارتااط بين ال بعد والمتغير الذي ينتمي إليه2الةدوا )                     
 

درجة   الاعد  المتغير
 الارتااط

مستوى 
 الدلالة 

 إدارة الأرباحممارسات 
 0.000 **935.  دارر الأرعاى من خل( الأناطة الحقيقية

 0.000 **959.  دارر الأرعاى من خل( اأستحياق المحاسمي

  فاعلية نظام الرقابة الداخلية

 0.000 **897. ييلة الرقابة
 0.000 **919. تيييم المباطر

 0.000 **946. الأناطة الرقايية 
 0.000 **913. المعلومات واأتصا(

 0.000 **919. المتابعة والتيييم 
 (p.≤ 0.01)**( وجود ارتااط ذو دلالة إحصاسية عند مستوى الدلالة )

( أنَّ جميي الأبعاد جاءت مرتبطة بمتغيراتها يدرجة ارتباط موجبة عالية واات دألة  حصةةةةةةةةةةةابية تتراوى يين 2يتضةةةةةةةةةةةح من الجدو(  
 ( با ل عامد ما ياير  ل  مؤشر قوي عل  صلحيات المقياسد وعدم وجود أبعاد قد تضعك من المصداقية0.959( و 0.897 

 المنابية للمتغيرات.   
 (3م  جراء اختبار الثبات للتجكد من اأتساق الداخلي لكل متغيرات وأبعاد الدراسةد كما في الجدو(  ت الثاات:  ثانياً:
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 (: اختاار الثاات لأبعاد ومتغيرات الدراسة 3الةدوا )
  الفا ارو نااخ عدد الفقرات  المةاا/ الاعُد 

 0.890 13  دارر الأرعاى من خل( الأناطة الحقيقية
 0.927 9  دارر الأرعاى من خل( اأستحياق المحاسمي

 0.944 22 المتغير التابع: إدارة الأرباح
 0.938 12 ييلة الرقابة

 0.943 11 تيييم المباطر
 0.939 10 الأناطة الرقايية 

 0.892 6 المعلومات واأتصا(
 0.936 7 المتابعة والتيييم 

 0.981 46 المتغير المستقل: فاعلية نظام الرقابة الداخلية
(د وهي  0.943( و 0.890( أن قيمة معامل الثبات  ألحا كرو نباخ( لأبعاد ومتغيرات الدراسةةةة تراوحت يين  3يتضةةةح من الجدو(  

د فهي قيمةة ميمولةة وتيةدم   (د كمةا%60   يةذلةك قةد تجةاوزت الحةد الأدن  أنهةا تةد( عل  أن أبعةاد ومتغيرات الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة تتمتي يثبةات عةا( 
 وعا ل عام فإن هذا ياير  ل  أن المقياس المستبدم في الدراسة يتمتي بمستوي عا(  مستوي ثية ملبماا لمتغيرات والدراسة وأبعادها.

 من الدقة والثبات  مما يعزز من موثوقية النتابل.
 الأساليب الإحصاسية المستخدمة 

 . تم اأعتماد عل  الأسلوص التحليلي اأستدألي أختبار فرايات الدراسة والك من خل( الآتي

 اختاار فرضيات الدراسة:ثالثاً:  
 نتاسا تحليل الانحدار الاسيط:  -1

 ناد أثر ذو دلالة إحصؤاسية لفاعلية تم اسةةتبدام تحليل اأنحدار البسةةيأ أختبار فراةةية الدراسةةة الربيسةةية  والتي تنص عل  أن: "
( يواةةح نتيجة 6" والجدو(  نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسؤؤات إدارة الأرباح في كؤؤراات المسؤؤا مة في الةم ورية اليمنية

 اأختبار للحراية الربيسية.

 : تحليل الانحدار الاسيط لفرضية الدراسة الرسيسية  (4الةدوا )

 R النموذج
 الارتااط

2R 
 معامل
 التحديد 

F. Test 
 القوة 

 التفسيرية

Sig. 
 الأ مية 
 النسبية

β  
 حةم 
 الأثر 

Sig. 
 الأ مية 
 النسبية

1 .220a 0.049 11.785 0.001 * 0.242 0.001 * 

  ( فجقل0.05* أثر او دألة  حصابية عند مستوي  
وجود أثر  يجايي اي دألة  حصةةةةةابية لحاعلية نظام الرقابة الداخلية عل  ممارسةةةةةات  دارر الأرعاى في شةةةةةركات (  4يتضةةةةةح من الجدو(     

(د تاةةةةةةةةةةةير  ل  أن فاعلية نظام الرقابة الداخلية بمتغيراتها 0.049( البالغة  2Rالمسةةةةةةةةةةةاهمة في الجمهورية اليمنيةد فقيمة معامل التحديد  
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%( من التغيرات التي تحدث من ممارسةةةةةةات  دارر الأرعاى في شةةةةةةركات المسةةةةةةاهمة في الجمهورية اليمنيةد وهذه 4.90فسةةةةةةرت ما نسةةةةةةمته  
%( من التغيرات التي تحدث في ممارسةةةةةةات  دارر الأرعاى تعود لعوامل أخري لم يتم الإشةةةةةةارر  ليها في النمواجد 95.10النتيجة تعني أن  

(د أن الزيادر بميدار وحدر واحدر في مسةةةةتوي فاعلية نظام الرقابة الداخلية في شةةةةركات  0.242التي يلغت   βثر كما تحسةةةةر قيمة حجم الأ
%( من مسةةةتوي ممارسةةةات  دارر الأرعاىد ويؤكد معنوية هذا الأثر قيمة  24.20المسةةةاهمة بالجمهورية اليمنية سةةةتؤدي  ل  الزيادر بميدار  

F  والذي يؤكد عل  أن النمواج صةةةةالح  حصةةةةابيااد كما أن معامل 0.05( عند مسةةةةتوي دألة أقل من  11.785يلغت  التي  المحسةةةةوعة )
( تاةةةةةةةةةةةةةةير  ل  وجود علقةة ارتبةاط  يجةايي اات دألةة  حصةةةةةةةةةةةةةةةابيةة يين  فةاعليةة نظةام الرقةابةة الةداخليةة(  0.220( البةالغةة   Rاأرتبةاط  

 . و ممارسات  دارر الأرعاى( في شركات المساهمة بالجمهورية اليمنية
 نتاسا تحليل الانحدار المتعدد: -2

وفيما يجتي نسةتعرض اختبار الحراةيات الحرعية للحراةية   اختاار الدلالة الإحصؤاسية لنموذج الدراسؤة عن طرين تحليل الانحدار المتعدد
 (:5 في الجدو( كما : نستعرض ملبص نمواج الدراسة أولاً  الربيسيةد والك عل  النحو الآتي:

 Model Summary: ملخص نموذج الدراسة (5الةدوا )

 الارتااط النموذج
R 

 معامل التحديد 
R Square 

 المعدلة   Rقيمة 
Adjusted R Square 

 الخطأ المعياري المقدر 
 

 الدلالة 
Sig. 

1 a.455 0.207 0.189 0.68518 0.000 * 
وجود ( التي تعني  0.455يلغةت    والتيالمسةةةةةةةةةةةةةةتيلةة  ( لجميي المتغيرات  Rأن قيمةة اأرتبةاط الكليةة  ( نلحظ  5من نتةابل الجةدو(  

 ييلة الرقابةد تيييم المباطرد الأناةةةةطة الرقاييةد المعلومات واأتصةةةةا(د المتابعة والتيييم(علقة ارتباط  يجايية يين المتغيرات المسةةةةتيلة  
  R-2 (د في حين جاء معامل التحديد المصةةةةةةةةةةةةةحح2R   0.207د يينما يلغ معامل التحديد ( دارر الأرعاىوالمتغير التابي  ممارسةةةةةةةةةةةةةات  

%( من التغيرات الحاصةةلة في  ممارسةةات  دارر 18.90اسةةتطاعت أن تحسةةر   دمما يعني بجن المتغيرات المسةةتيلة التحسةةيرية ( 0.189 
 %( تعزي  ل  عوامل أخريد 81.10الأرعاى( والباقي  

  (6د والجدو(  F(  لتيييم الدألة الإحصةةابية واليوي التحسةةيرية للنمواج عن طريل  حصةةابيANOVAتم اسةةتبدام تحليل التباين  ثانياً:  
  .يواح الك

 ANOVA (: نتيةة اختاار6الةدوا )

 مستوى  Fقيمة  متوسط القيم المربعة درجة الحرية  مةموع المربعات  النموذج
 الدلالة 

 000b. 11.830 5.554 5 27.770 الانحدار  1

   0.469 227 106.569 البواقي  

    232 134.339 الإجمالي 
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(د F( قيم تحليل التباين الذي يم ن من خلله معرفة اليور التحسةةةةيرية للنمواج ك ل عن طريل  حصةةةةابية  6تتضةةةةمن نتابل الجدو(  
(  مما يؤكد اليور التحسةةةيرية العالية لنمواج اأنحدار البطي المتعدد من F  11.830حيث يُلحظ في الجدو( المعنوية العالية أختبار  

 (.0.05الناحية الإحصابية. ومستوي الدألة الإحصابية عند قيمة أقل من  
( التحاصيل حو( أثر المتغيرات المستيلة  ييلة الرقابةد تيييم المباطرد الأناطة الرقاييةد المعلومات واأتصا(د  7 الجدو(    يواح ثالثاً:

 المتابعة والتيييم( في المتغير التابي  ممارسات  دارر الأرعاى(د حيث  نه يتضمن المتغيرات البمسة في التحليل.

 (: تفاصيل أثر المتغيرات المستقلة في المتغير التابع7الةدوا )

 المتغيرات  النموذج
المعامتت   المعامتت غير المعيارية 

 المعيارية 
 Betaبيتا

مستوى  Tقيمة 
 الخطأ المعياري  β الدلالة 

1 

 0.000 8.739  0.255 2.227 الثايت 
 0.029 2.195- 0.243- 0.110 0.241- ييلة الرقابة

 0.000 5.028 0.627 0.123 0.620 تيييم المباطر
 0.001 3.255- 0.489- 0.156 0.509- الأناطة الرقايية 

 0.000 4.991 0.612 0.127 0.633 المعلومات واأتصا(
 0.042 2.049- 0.255- 0.123 0.252- المتابعة والتيييم 

في  بيئة الرقابة( وجود أثر ع سةةةةةةةةي اي دألة  حصةةةةةةةةابية لحاعلية  7يتضةةةةةةةةح من الجدو(  : فيما يتعلن بالفرضؤؤؤؤؤية الفرعية الأولو
 T(د وكانت قيمة -β   0.241د حيث يلغت قيمة معامل اأنحداراليمنيةممارسةةةات  دارر الأرعاى في شةةةركات المسةةةاهمة في الجمهورية  

في  بيئة الرقابة(د وهذا ياةةةةةير  ل  أن الزيادر في مسةةةةةتوي فاعلية  0.05( دالة  حصةةةةةابيا عند مسةةةةةتوي دألة أقل أو يسةةةةةاوي  -2.195 
 نقبل%( من مسةةةةةةةةتوي ممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاىد وعالتالي 24.10شةةةةةةةةركات المسةةةةةةةةاهمة بميدار وحدر واحدر سةةةةةةةةتؤدي  ل  نيص بميدار  

"يوجد أثر لفاعلية بيئة الرقابة الداخلية في الحد من ممارسؤؤؤؤات إدارة الأرباح الحراةةةةةية الحرعية الأول  للدراسةةةةةةد التي تنص عل  أنه: 
 .وهذه النتيجة تدعم الحراية الربيسية " في كراات المسا مة في الةم ورية اليمنية

تيييم المباطر  لحاعلية( وجود أثر  يجايي اي دألة  حصةةةةةةةةةةةةةابية  7يتضةةةةةةةةةةةةةح من الجدو(    فيما يتعلن بالفرضؤؤؤؤؤؤؤؤية الفرعية الثانية:
 T(د وكانت قيمة β   0.620وممارسةةةات  دارر الأرعاى في شةةةركات المسةةةاهمة في الجمهورية اليمنيةد حيث يلغت قيمة معامل اأنحدار 

في  تقييم المخاطرالزيادر في مسةةةةتوي فاعلية (د وهذا ياةةةةير  ل  أن  0.05( دالة  حصةةةةابيا عند مسةةةةتوي دألة أقل أو يسةةةةاوي  5.028 
 لا نقبل%( من مسةةةةةةةتوي ممارسةةةةةةةات  دارر الأرعاىد وعالتالي 62.0بميدار وحدر واحدر سةةةةةةةتؤدي  ل  زيادر بميدار  شةةةةةةةركات المسةةةةةةةاهمة  

"يوجد أثر لفاعلية تقييم المخاطر في الحد من ممارسؤؤؤؤؤؤؤات إدارة الأرباح في التي تنص عل  أنه:   الحراةةةةةةةةةةةية الحرعية الثانية للدراسةةةةةةةةةةةة
  .وتاير النتيجة  ل  وجود علقة دالة  حصابياا لكن باتجاه  ير متوقي دكراات المسا مة في الةم ورية اليمنية"

 لفاعلية أنشؤؤؤؤؤطة الرقابة( وجود أثر ع سةةةةةةةي اي دألة  حصةةةةةةةابية  7يتضةةةةةةةح من الجدو(    فيما يتعلن بالفرضؤؤؤؤؤية الفرعية الثالثة:
 T(د وكانت قيمة -β   0.509وممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنيةد حيث يلغت قيمة معامل اأنحدار  
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 الأنشؤؤطة الرقابية(د وهذا ياةةةير  ل  أن الزيادر في مسةةةتوي فاعلية  0.05( دالة  حصةةةابياا عند مسةةةتوي دألة أقل أو يسةةةاوي  -3.255 
  نقبل %( من مسةةةةتوي ممارسةةةةات  دارر الأرعاىد وعالتالي 50.90سةةةةتؤدي  ل  نيص بميدار    بميدار وحدر واحدر  في شةةةةركات المسةةةةاهمة

يوجد أثر لفاعلية أنشؤطة الرقابة في الحد من ممارسؤات إدارة الرباح في كؤراات التي تنص عل  أنه: "  الحراةية الحرعية الثالثة للدراسةة
 .المسا مة في الةم ورية اليمنية"

 واأتصاأت( وجود أثر  يجايي اي دألة  حصابية لحاعلية المعلومات  7يتضح من الجدو(    فيما يتعلن بالفرضية الفرعية الرابعة:
 T(د وكانت قيمة β   0.633وممارسةةةات  دارر الأرعاى في شةةةركات المسةةةاهمة في الجمهورية اليمنيةد حيث يلغت قيمة معامل اأنحدار 

 المعلومات والاتصؤاا(د وهذا ياةير  ل  أن الزيادر في مسةتوي فاعلية 0.05( دالة  حصةابياا عند مسةتوي دألة أقل أو يسةاوي  4.991 
 لا نقبل%( من مسةةةتوي ممارسةةةات  دارر الأرعاىد وعالتالي 63.30سةةةتؤدي  ل  زيادر بميدار    بميدار وحدر واحدر  في شةةةركات المسةةةاهمة

يوجد أثر لفاعلية المعلومات والاتصؤؤالات في الحد من ممارسؤؤات إدارة الأرباح التي تنص عل  أنه: "  الحراةةةية الحرعية الرابعة للدراسةةةة
 .  ا تاير النتيجة  ل  وجود علقة دالة  حصابياا لكن باتجاه  ير متوقي.ة"في كراات المسا مة في الةم ورية اليمني

المتابعة والتقييم ( وجود أثر ع سةةةةي اي دألة  حصةةةةابية لحاعلية 7يتضةةةةح من الجدو(    فيما يتعلن بالفرضؤؤؤية الفرعية الخامسؤؤؤة:
 T(د وكانت قيمة -β   0.252وممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنيةد حيث يلغت قيمة معامل اأنحدار  

المتابعة والتقييم (د وهذا ياةةةير  ل  أن الزيادر في مسةةةتوي المتغير 0.05( دالة  حصةةةابيا عند مسةةةتوي دألة أقل أو يسةةةاوي  -2.049 
  نقبل %( من مسةةةةتوي ممارسةةةةات  دارر الأرعاىد وعالتالي 25.20سةةةةتؤدي  ل  نيص بميدار    بميدار وحدر واحدر  في شةةةةركات المسةةةةاهمة

يوجد أثر لفاعلية المتابعة والتقييم في الحد من ممارسؤؤؤات إدارة الأرباح في التي تنص عل  أنه: "  الحراةةةةية الحرعية البامسةةةةة للدراسةةةةة
 . كراات المسا مة في الةم ورية اليمنية"

 مناقشة نتاسا اختاار الفرضيات الرسيسية والفرعية:
هدفت الدراسة  ل  تحديد  أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية 
اليمنيةد  وقد تم اختبار الحرايات عن طريل استبدام اختبار تحليل اأنحدار المتعدد والبسيأ لإثبات أو نحي تلك الحراياتد وتتضمن 

( نتةابل اختبةار الحراةةةةةةةةةةةةةةيةات التي أنهرت وجود أثر لبعض المتغيرات المسةةةةةةةةةةةةةةتيلةة:  ييلةة الرقةابةةد تيييم المبةاطرد 7د6د5د4  الجةداو(
( يلبص نتابل 8 الأناةةةةةةةةطة الرقاييةد المعلومات واأتصةةةةةةةةا(د المتابعة والتيييم( في المتغير التابي  ممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاى(د والجدو(  

                                                                        اختبار فرايات الدراسة.
 (: نتاسا فرضيات الدراسة 8الةدوا )

 النتيةة نص الفرضية الرمز 

H  هنا  أثر او دألة  حصابية لحاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في
 مقبولة شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية 

1H 
يوجد أثر او دألة  حصابية لحاعلية ييلة الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في 

 شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية.
 مقبولة
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2H 
يوجد أثر او دألة  حصابية لحاعلية تيييم المباطر في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في شركات 

 المساهمة في الجمهورية اليمنية.
 غير مقبولة

3H 
يوجد أثر او دألة  حصابية لحاعلية أناطة الرقابة في الحد من ممارسات  دارر الرعاى في شركات  

 المساهمة في الجمهورية اليمنية
 مقبولة

4H 
يوجد أثر او دألة  حصابية لحاعلية المعلومات واأتصاأت في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى 

 في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية
 غير مقبولة

5H 
يوجد أثر او دألة  حصابية لحاعلية المتابعة والتيييم في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في شركات 

 المساهمة في الجمهورية اليمنية
 مقبولة

 الأرباح: أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة 
هدفت هذه الدراسةةةةةةةة  ل  اختبار أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسةةةةةةةات  دارر الأرعاى في شةةةةةةةركات المسةةةةةةةاهمة في 
 الجمهورية اليمنيةد وقد أنهرت نتابل الدراسةةةةةة أن هنا  أثر دا(  حصةةةةةابياا لحاعلية نظام الرقابة الداخلية في ممارسةةةةةات  دارر الأرعاى في

(د والذي ياةةير ال   4في الجمهورية اليمنيةد ويتضةةح الك من خل( اختبار اأنحدار البسةةيأ والمواةةح في الجدو(  شةةركات المسةةاهمة  
أن هنا  علقة اات دألة  حصةةةةةةةةابية يين المتغير المسةةةةةةةةتيل  فاعلية نظام الرقابة الداخلية( والمتغير التابي  ممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاى(د 

جايية اات الدالة  حصةابية يين فاعلية نظام الرقابة الداخلية وممارسةات  دارر الأرعاىد ما يعني أنه كلما تُاةير النتابل  ل  وجود علقة  ي
 زادت ممارسات  دارر الأرعاى. –وفياا لتصورات أفراد العينة  –زادت فاعلية نظام الرقابة الداخلية 

ونجدر الإشةةةةةةةةارر ال   ن نهور العلقة الإيجايية يين فاعلية نظام الرقابة الداخلية وممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاى أ يعني بالضةةةةةةةةرورر أن 
 الرقابة الداخلية تُاجي عل  هذه الممارساتد يل قد يُحسّر هذا اأتجاه بعدر اعتبارات تتعلل ببصوصية الميلة اليمنيةد من أيرزها:

:  ا قد تكون الرقابة المطبّية ش لية و ير متكاملةد وأ تمارس دوراا ضعف تطبين نظام الرقابة الداخلية علو نحو فعلي وفعّاا -
 حقيقياا في كاك التلعب أو منعهد وهو ما يؤدي  ل  عدم تحييل الأثر المتوقي في الحد من  دارر الأرعاى. 

: حيث  ن بعض الاركات قد تمتلك وثابل أو سياسات رقاييةد لكنها أ تُنحذ فعليااد يل تُستبدم التناقض بين وجود النظام وتطبيقه -
 لغرض اأمتثا( الظاهري أمام الجهات الرقايية أو المساهميند ما يبلل فجور يين "الحاعلية الا لية" و"الحاعلية الحقيقية". 

: مثل اعك الرقابة الح وميةد وغياص المساءلة اليانونيةد وانبحاض مستوي الوعي المهني لدي تأثير عوامل خارجية غير مدروسة -
 بعض أعضاء الإداررد مما يحد من تجثير الرقابة الداخلية في الحد من الممارسات المحاسمية  ير النزيهة. 

غياص مجالس  دارر مستيلة ولجان مراجعة فعالة قد يُضعك الرقابة عل  الإداررد ويجعل من المم ن ضعف الحوامة الملسسية:   -
 .التلعب بالميانات المالية ر م وجود نظام رقابة داخلي عل  الورق 

قد تُدفي الإدارات  ل  ممارسة  دارر الأرعاى لتيديم صورر مالية مستيرر للمستثمرين والمموليند مما البيئة الاقتصادنة غير المستقرة:  -
 .يضعك أثر الرقابة الداخلية

: بعض أنظمة الرقابة قد تكون مصممة با ل أ يغطي كل النياط الحرجةد أو أن هنا  تساهلا في الثغرات في التصميم أو التنفيذ -
 .تطميل الإجراءات الرقاييةد مما يتيح المجا( لممارسات التلعب

يتمين أن بعض المتغيرات (  7كمةا في الجةدو(  وعنةد ميةارنةة نتيجةة تحليةل اأنحةدار البسةةةةةةةةةةةةةةيأ مي نتةابل تحليةل اأنحةدار المتعةددد  
الأرعاى(   الحرعية لنظام الرقابة الداخلية  مثل ييلة الرقابةد الأناةةةةةةطة الرقاييةد والمتابعة والتيييم( أنهرت تجثيراا سةةةةةةالباا  أي تحد من  دارر
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 –في حين أن مُتغيري  تيييم المباطر والمعلومات واأتصةةةةةةةةةةةةا(( أنهرا تجثيراا موجباا بمعني أ يحد. وهذا يعني أن نظام الرقابة الداخلية  
يعاني من تحاوت في فاعلية م وناته  حيث تؤثر بعض المتغيرات في تيليل الممارسةةةاتد في حين قد   –ر م دألته الإحصةةةابية كمجمل  

 في تسهيلها أو عدم منعهاد وهو ما يُحسر اأتجاه الموجب للعلقة في النمواج البسيأ. –با ل  ير مباشر  –خر يسهم بعضها الآ
( من الناحية الإحصؤؤؤاسية لوجود عتقة ذات دلالة إحصؤؤؤاسية بين فاعلية Hبناءً علو ما سؤؤؤبن  تُقبل الفرضؤؤؤية الرسيسؤؤؤية الأولو )

 نظام الرقابة الداخلية وممارسات إدارة الأرباح.
د ونظرية الإشةةةاررد ونظرية أصةةةحاص المصةةةالحد حيث تؤكد نظرية الوكالة  هذه النتيجةد تتوافل مي نظرية الوكالةد ونظرية المعلومات

ومن منظور نظرية الإشاررد فإن الاركات التي تمتلك  دأن وجود آليات رقايية قوية ييلل من تضارص المصالح يين المديرين والمساهمين
ر  أنظمة رقابة مح مة تبعث بإشةةةارات  يجايية  ل  المسةةةتثمرين حو( التزامها بالحوكمة الرشةةةيدر  مما يعزز الثية في يياناتها الماليةد علو 

اسةمية  مما ييلل من فرص اسةتغل( عدم تماثل عل  الك تؤكد نظرية المعلومات أن الرقابة الداخلية اليوية تحسةن جودر المعلومات المح
المعلومات لممارسةةةةةةةةة  دارر الأرعاىد وعناءا عل  الك فإن النتابل للدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابية والنظريات تع س الدور المهم لحاعلية نظام الرقابة  

 الداخلية في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في الاركات.
( التي أكدت وجود أثر دا(  حصةةةةةةةابياا لهي ل 31د  2024وتتحل هذه النتيجة مي نتابل العديد من الدراسةةةةةةةاتد ومنها دراسةةةةةةةة ع ور  

( عل  الحد من اأحتيا( المالي في شةةةةةةةةةةةركات التجمين الأردنية من وجهة نظر مدقيي الحسةةةةةةةةةةةابات COSOوفل  طار    الداخليةالرقابة  
( التي أثمتت وجود تجثير لأنظمة الرقابة الداخلية في الحد  71د  Awad  2023و  Ghanemاليانونيين الأردنييند ومي دراسةةةةةةةة كل  من 

( التي أكدت عل  أن هنا  علقة يين نظام الرقابة الداخلية والحد  387د  2014من اأحتيا(د وتتحل مي نتابل دراسةةةة العدي وصةةةيور  
( التي أنهرت أن وجود نظام رقابة داخلية فعا( في الاةركةد  2024سةة سةعيدي  من ممارسةات  دارر الأرعاىد وتتحل أيضةاا مي نتابل درا

( التي أنهرت أن  53د  Nadhira  2022ويؤدي  ل  التيليل من فرص ممارسةةةةةةة المحاسةةةةةةبة الإيداعيةد وتتحل مي ما توصةةةةةةلت دراسةةةةةةة  
ل  أنظمة الرقابة الداخلية تؤثر باة ل كمير عل  مني اأحتيا(د  ا  نها تعمل كجدار كاةفية وقابية تحد من الأناةطة  ير اليانونية. كما تتح

( التي أثمتت أن الرقابة الداخلية لها تجثير في خحض مسةةتوي  دارر الأرعاىد وتتحل مي ما 396د  Rudi et al.   2023مي نتابل دراسةةة  
ل من مسةتوي اأحتيا( المحاسةميد ( التي يينت أن زيادر فعالية الرقابة الداخلية تيل60د  Nuraini  2023و Wardaniأواةحته دراسةة 

(  Gadelha et al.  2023كما أن اةةعك الرقابة الداخلية يرتبأ يزيادر احتماأت التلعب المالي. وتتحل مي ما توصةةلت  ليه دراسةةة 
وتوصةةةةةةةةةةةلت دراسةةةةةةةةةةةة كحوس  التي أنهرت أن الرقابة الحعالة عل  الموارد المالية تسةةةةةةةةةةةهم في تيليل المبالحات المالية والحد من اأحتيا(.

د  Zulfikar et al.  2021(  ل  أن هنا  تجثيراا سةلمياا لنظام الرقابة الداخلية عل  المحاسةبة الإيداعيةد وتوصةلت دراسةة  193د  2021 
  .(  ل  أن الكاك عن الرقابة الداخلية له تجثير سلمي وكمير عل   دارر الأرعاى396

 ييلة الرقابةد تيييم المباطرد الأناةةةةةةطة الرقاييةد المعلومات واأتصةةةةةةا(د المتابعة أثر المتغيرات المسةةةةةةتيلة  مناقاةةةةةةة تحاصةةةةةةيل تم   وقد
 مي نتابل الدراسة في الحيرات الآتية:  والتيييم( 

 مناقشة نتاسا الفرضية الفرعية الأولو: .1
ييلة الرقابة تُعد أحد الم ونات الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية لنظام الرقابة الداخليةد حيث تُاةةةةةةة ِّل الأسةةةةةةةاس الذي تُمن  عليه بقية الم وناتد وهي     ن

تع س مسةةةةةةتوي وعي المونحين والإدارر في تحييل أهداى المناةةةةةةجر مي األتزام بالنزاهةد والقيم الأخلقيةد والكحاءرد والمسةةةةةةاءلةد والهي ل 
فاعلية بيئة الرقابة في الحد من أثر (د وقد حاولت هذه الدراسةةةةةةةة اختبار COSO, 2013; Thabit et al., 2017, 47التنظيمي  

 .إدارة الأرباح في كراات المسا مة بالةم ورية اليمنية
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في   لحاعلية ييلة الرقابةوجود أثر اي دألة  حصابية  (  7الجدو(  أنهرت نتابل الدراسة من خل( تحليل اأنحدار المتعدد كما في   
  .الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية

تتحل هةةذه النتيجةةةد مي مةةا أكةةدتةةه العةةديةةد من النظريةةاتد فمن منظور نظريةةة الوكةةالةةةد فةةإن وجود ييلةةة رقةةابةةة قويةةة ييلةةل من تعةةارض    
المصةةةةةةةةةةةالح يين المديرين والمسةةةةةةةةةةةاهميند حيث تحد أنظمة الرقابة الداخلية من فرص التلعب المالي الذي قد ييوم به المديرون لتحييل 

سةاهمين. كما تدعم نظرية الإشةارر هذه النتيجةد حيث  ن الاةركات اات ييلة الرقابة الحعالة تعمل عل   م اسةب شةبصةية عل  حسةاص الم
المالية  مما يعزز من ثية السوق يها وييلل من  رسا(  شارات  يجايية للمستثمرين وأصحاص المصلحة حو( مصداقية وشحافية عملياتها  

رية أصةةةةةةةةةةحاص المصةةةةةةةةةةالح تؤكد عل  أن ييلة الرقابة الحعالة تحمي مصةةةةةةةةةةالح مبتلك فرص  دارر الأرعاىد وعالإاةةةةةةةةةةافة  ل  الك فإن نظ
الأطراىد بما في الك: المسةةةةةةةةتثمريند والدابنيند والجهات التنظيميةد والك من خل( تيليل التلعب المحاسةةةةةةةةمي واةةةةةةةةمان نزاهة اليوابم  

د من ممارسةةةةةات  دارر الأرعاىد كما تتحل مي ما توصةةةةةلت  ليه  الماليةد وعذلك يتضةةةةةح أن ييلة الرقابة الحعالة تؤدي دوراا أسةةةةةاسةةةةةياا في الح
( التي أنهرت وجود تجثير  يجايي لميلة الرقابة في الحد من اأحتيا(د 7د  Awad  2023و  Ghanemالعديد من الدراسةةةةاتد كدراسةةةةة 

الحد من اأحتيا( المالي في  ( من وجود أثر اي دألة  حصةةةةةةةةةةابية لميلة الرقابة في33د  2024كما تتحل مي ما أكدته دراسةةةةةةةةةةة ع ور  
( التي أثمتت أن  65د  Bhusa  2023شةركات التجمين الأردنية من وجهة نظر مدقيي الحسةابات اليانونيين الأردنييند وتتحل مي دراسةة 

 Lokananتحسةةةةين ييلة الرقابة يم ن أن يسةةةةهم باةةةة ل كمير في تحسةةةةين الأداء الماليد وتيليل احتمالية اأحتيا(. وقد توصةةةةلت دراسةةةةة  
(  ل  أن ييلة الرقابة اليوية والمتابعة المسةةةةةةةةةةةةتمرر تحد من ممارسةةةةةةةةةةةةات اأحتيا(. كما توصةةةةةةةةةةةةلت دراسةةةةةةةةةةةةة كل  من Ramzan  2024و

Nugraha وBayunitri  2020  ل  أن هنةا  أثر  يجةايي لميلةة الرقابة في الحةد من اأحتيةا(  ويعةد اأحتيةا( ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة لإدارر 25د  )
 الأرعاى  ير الماروعة.   

وعالتاليد يتضةةةةةةةةح أن فاعلية ييلة الرقابة الداخلية لها أثر في الحد من ممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاىد ولكن فعاليتها تبتلك باختلى نوع 
 المناآت ونروفها الداخلية.

وجود أثر اي دألة  حصةةةةابية لحاعلية ييلة  وهذا يعني  د  ل ذه الدراسؤؤؤة( 1Hوبناء عليه تم التأكد من صؤؤؤحة الفرضؤؤؤية الفرعية الأولو )
في شةةةةركات   فاعلية ييلة الرقابةأي أن   في الحد من ممارسةةةةات  دارر الأرعاى في شةةةةركات المسةةةةاهمة بالجمهورية اليمنية   الرقابة الداخلية

 المساهمة بالجمهورية اليمنية تساعد في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى.

 مناقشة نتاسا الفرضية الفرعية الثانية:  .2
تيييم المبةاطر أدار حيويةة تتضةةةةةةةةةةةةةةمن تحةديةد وتيييم المبةاطر التي قةد تواجههةا الاةةةةةةةةةةةةةةركةةد مي ترتيةب هةذه المبةاطر وفيةاا   تعةد عمليةة

(د ويهدى الك  ل  توجيه الأناطة الباصة بالاركة Nguyen, Vu & Ngoc, 2023, 6لأولويتهاد وتحديد مدي تجثيرها با ل كمّي  
نحو تحييل الأهداى المناةةةةةةودرد وإدارر المباطر باةةةةةة ل فعا(د وتسةةةةةةهم هذه العملية في اتباا قرارات اسةةةةةةتراتيجية مسةةةةةةتنيررد حيث تمّ ن  

(د وقد جاءت هذه Salawu et al., 2024, 4; Edwin et al., 2020, 63الاةةةةةركة من التعامل مي التهديدات باةةةةة ل اسةةةةةتباقي  
د حيث دارة الأرباح في كؤؤراات المسؤؤا مة في الةم ورية اليمنيةأثر فاعلية تقييم المخاطر في الحد من ممارسؤؤات إالدراسةةةة أختبار  

( وجود علقة  يجايية اات دألة  حصةةةةةةابية لحاعلية تيييم المباطر وممارسةةةةةةات 7أنهرت نتابل الدراسةةةةةةة التي تم عراةةةةةةها في الجدو(  
 . دارر الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنية

 أ أن الأثر الطردي لهذا المتغير يعني أن الزيادر في فاعلية تيييم المباطر سةةتؤدي  ل  زيادر ممارسةةات لإدارر الأرعاىد وهذا الأثر 
يبالك النظريات العلمية التي تنص عل  أنه "كلما كان هنا  فاعلية في تيييم المباطر سةةيؤدي  ل  الحد من ممارسةةات  دارر الأرعاى"د 
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وعةالتةالي قةد يعزي الأثر الإيجةايي يين تيييم المبةاطر وممةارسةةةةةةةةةةةةةةات  دارر الأرعةاى  ل  عةدر عوامةل مرتبطةة يواقي الميلةة اليمنيةةد من أهمهةا  
 الآتي:

اليصةةةةةةةور في التطميل العملي لإجراءات تيييم المباطرد فغالباا ما تكون سةةةةةةةياسةةةةةةةات تيييم المباطر شةةةةةةة لية أو صةةةةةةةورية في بعض   -
 الاركاتد دون وجود تطميل فعلي فعا( لهاد مما يسمح يوجود ثغرات تستغلها الإدارر في التلعب بالأرعاى.

اةةةةةةةعك البمرات والموارد الباةةةةةةةرية المؤهلة لإجراء تيييم مهني دقيل للمباطرد ما يؤدي  ل  اةةةةةةةعك التيديرات المتعلية بالمباطر  -
 المالية أو المحاسمية.

اأفتيار  ل  المسةةةةةةةةاءلة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةية: حيث قد يتم تونيف نتابل تيييم المباطر لبدمة مصةةةةةةةةالح الإدارر يدأا من حماية مصةةةةةةةةالح   -
 المساهمين. 

ومن هنا تواةةةح النتيجة السةةةابية بجن تيييم المباطر يزيد من ممارسةةةات  دارر الأرعاىد أ تتوافل مي نظرية الوكالة ونظرية أصةةةحاص  
المصةالحد ونظرية المعلوماتد حيث أكدت نظرية الوكالة عل  أن تيييم المباطر يسةهم في تيليل الصةراع يين المل  والإداررد بحيث قد  

تحييل مصالحهم الابصية من خل( ممارسات  دارر الأرعاى لإنهار أداء مالي أفضل ما هو عليه فعليااد فتضارص   يسع   المدراء  ل 
المصالح يين الإداررد والمساهمين يستدعي وجود نظام فعا( لتيليل هذه الممارساتد كما أن نظرية المعلومات أ تدعم هذا الأثرد حيث 

ن الحجور المعلوماتية  مباطر المعلومات  ير المتماثلة( يين الأطراى المعنيةد ويسةةةةاعد في تعزيز  ن وجود تيييم دقيل للمباطر ييلل م
 الاحافية وتحسين جودر المعلومات المحاسمية  مما يستدعي وجود نظام رقايي فعا( قادر عل  الحد من التلعب وإدارر الأرعاى.

وقد أكدت نظرية أصةةةحاص المصةةةالح أن التلعب في الميانات المالية قد يؤدي  ل  فيدان الثية في الميانات المالية ويضةةةر بمصةةةالح 
الحلات المبتلحة  مما يسةةةةةتدعي  شةةةةةرا  أصةةةةةحاص المصةةةةةالح في آليات المراقبة والمسةةةةةاءلةد وهذا يزيد من شةةةةةحافية اليرارات الماليةد وفي 

 ,Ghanem & Awad, 2023هذه النتيجة مي ما توصةةةةلت  ليه العديد من الدراسةةةةاتد مثل دراسةةةةات كل من  السةةةةياق ااتهد أ تتحل  
( التي أكدت عل  وجود أثر اي دألة  حصةةةةةةةةةةةةةةابية لتيييم المباطر عل  الحد من اأحتيا( الماليد وأ تتوافل 33د  2024  ع ورد  71

( التي أشةةةةةارت  ل  أن وجود نظام تيييم مباطر فعّا( في الاةةةةةركات 369د  Rudi et al.  2023أيضةةةةةاا هذه النتيجة مي نتابل دراسةةةةةة  
( أن تيييم المباطر له  1582د  Paino et al.   2023يسةةةةةةهم في الحد من ممارسةةةةةةات  دارر الأرعاى والتلعب الماليد وأثمتت دراسةةةةةةة  

(  ل  أنه Bhusa  2023علقة  يجايية قوية بمني اأحتيا( في الاةةةةةركات الصةةةةةغيرر والمتوسةةةةةطة الحجم في ماليزيا. وتوصةةةةةلت دراسةةةةةة 
 Rashidيم ن تحسةين الأداء المالي باة ل كمير من خل( التنحيذ المناسةب للأناةطة المتعلية تيييم المباطر يدقة. كما توصةلت دراسةة 

 Bayunitriو Nugraha(  ل  أن هنا  أثر لتيييم المباطر للحد من اأحتيا( في المنو  النيجيرية. وتوصةةةةةةةةةلت دراسةةةةةةةةةة 52د  2023 
 (  ل  أن هنا  أثراا  يجايياا لتيييم المباطر في الحد من اأحتيا(. 25د 2020 

وعنةاء عليةهد أ تُظهر هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات توافر توافيةاا قويةاا مي نتةابل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة فيمةا يتعلل يتةجثير تيييم المبةاطر في الحةد من 
ما يعني أن فاعلية تيييم المباطر ليس لها   ( ل ذه الدراسؤؤؤة 2Hوبالتالي تم رفض الفرضؤؤؤية الفرعية الثانية )ممارسةةةةةات  دارر الأرعاى. 

 تجثير في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة بالجمهورية اليمنية. 

 مناقشة نتاسا الفرضية الفرعية الثالثة: .3
تاةير الأناةطة الرقايية  ل  السةياسةات والإجراءات التي تيوم الإدارر يتطويرها وتنحيذها لضةبأ وتنظيم العمليات داخل المناةجرد يهدى 
تيليل المباطر واةةةةمان تحييل الأهداى المؤسةةةةسةةةةية ب حاءر وفعاليةد وتاةةةةمل هذه الأناةةةةطة مجموعة من التدايير التي تضةةةةمن اأمتثا( 
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للتوجيهات والسةةةةةياسةةةةةات الداخليةد ما يسةةةةةهم في تحسةةةةةين عملية  عداد التيارير المالية وتعزيز الضةةةةةوابأ الإداريةد بحيث يتم تحييل أعل   
 (. KPMG, 2013; Salawu et al., 2024فابدر بجقل تكلحة  

أثر فاعلية أنشؤطة الرقابة في الحد من ممارسؤات إدارة الرباح في كؤراات المسؤا مة بالةم ورية وقد جاءت هذه الدراسةة أختبار  
( وجود أثر ع سةةي لحاعلية أناةةطة الرقابة وممارسةةات 7وقد أنهرت نتابل الدراسةةة من خل( النتابل الماةةار  ليها في الجدو(    اليمنية 

  دارر الأرعاى في شركات المساهمة بالجمهورية اليمنيةد 
( التي أنهرت وجود 71د  Awad  2023و Ghanemهذه النتيجة تتحل مي توصةةلت  ليه عدد من الدراسةةات السةةابيةد مثل دراسةةة  

( التي 142د  Rudi et al.  2023علقة اات دألة  حصةابية يين الأناةطة الرقايية ومني اأحتيا(د وهو ما يتماشة  مي نتابل دراسةة  
(  1582د  Paino et al.  2023أنهرت أن الأناةةطة الرقايية تعمل عل  تيليل مسةةتوي اأحتيا( وإدارر الأرعاىد بالإاةةافة  ل  دراسةةة  

وتوصةةةةةلت دراسةةةةةة  .التي أكدت عل  أن الأناةةةةةطة الرقايية ترتبأ باةةةةة ل  يجايي مي تيليل اأحتيا( في الاةةةةةركات الصةةةةةغيرر والمتوسةةةةةطة
Nugraha وBayunitri  2020  د  2019ثير  يجايي عل  الحد من اأحتيا(. وتوصةةل اليصةةاص  (  ل  أن أناةةطة المراقبة لها تج25د

(  ل  وجود أثر اي دألة  حصةةةةابية للأناةةةةطة الرقايية في تحسةةةةين جودر التيارير المالية في المنو  التيليدية اليمنية. كما توصةةةةلت 113
(  ل  أن المراقبة الدقيية للموارد العمومية أمراا اةروريااد يهدى الحد من المبالحات واأنحرافات 37د  Gadelha et al.   2023دراسةة  

 واأحتيا(. 
  ما يعني أن الأناةطة الرقايية تؤثر في الحد من ممارسةات  دارر ( ل ذه الدراسؤة3Hووفقاً لذلك يتم قبوا الفرضؤية الفرعية الثالثة )

 الأرعاى في شركات المساهمة بالجمهورية اليمنية.

 مناقشة النتاسا الفرضية الرابعة:  .4
ياةةةير بعد المعلومات واأتصةةةا(  ل  جمي ومعالجة وتوزيي المعلومات اات الصةةةلةد وفي الوقت المناسةةةب لدعم عملية اتباا اليرارد 
وتعزيز فاعلية الرقابة الداخليةد بحيث يضةةةةةمن تدفل المعلومات باةةةةة ل دقيل وشةةةةةحاى داخل الاةةةةةركة وخارجها  مما قد يحد من مباطر 

 (.COSO, 2013التلعب  
أثر فاعلية المعلومات والاتصؤؤاا في الحد من ممارسؤؤات إدارة الأرباح في كؤؤراات المسؤؤا مة بالةم ورية وقد تناولت هذه الدراسةةة  

( وجود أثر  يجايي او دألة  حصةةةةةةةةةةةابية لحاعلية  7. وقد أنهرت نتابل الدراسةةةةةةةةةةةةد من خل( النتابل الماةةةةةةةةةةةار  ليها في الجدو(  اليمنية
 المعلومات واأتصا( وممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة في الجمهورية اليمنيةد 

يتضح أن هنا  علقة طردية يين المتغيرين  أي أنه كلما ارتحعت فاعلية نظام المعلومات واأتصا(د زادت ممارسات  دارر الأرعاى.  
  وبالتالي  وتُعد هذه النتيجة  ير متوقعة منطقيااد  ا  ن الأنظمة الرقايية  المعلومات واأتصةةةةةةا(( يحترض أن تحد من هذه الممارسةةةةةةات.  

 نمكن تفسير نتاسا  ذا المتغير )المعلومات والاتصاا( علو النحو ا تي:
اةةةةعك المنية التحتية التينية للمعلومات في كثير من الاةةةةركاتد بما في الك اأعتماد عل  نظم يدوية أو تيليدية أ تتيح الاةةةةحافية   -

 الكافية في نيل المعلومات.
عدم اسةةةةةةتيللية وحدات اأتصةةةةةةا( والمعلوماتد حيث قد تبضةةةةةةي لتوجيه الإدارر العلياد ما يجعل تياريرها عراةةةةةةة للتلعب أو عدم   -

 الإفصاى الكامل.
قصةةةةور في الثيافة التنظيمية المتعلية بالإفصةةةةاىد فحت   ن توفرت المعلوماتد فيد أ يتم ماةةةةاركتها باةةةةحافية أو باةةةة ل شةةةةامل مي  -

 الجهات الرقايية أو المساهمين.
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  م انية استبدام هذه الأنظمة كجدار لإخحاء أو تعديل الأرقام المالية با ل متيند يدأا من أن تكون أدار رقابة. -
 ن نتةةةابل هةةةذا المتغير أ تتوافل مي مةةةا أنهرتةةةه نظريةةةة الوكةةةالةةةة ونظريةةةة المعلومةةةاتد حيةةةث تؤكةةةد هةةةذه النظريةةةات عل  أن توفير  
 المعلومات الدقيية والوااةحة داخل الاةركة يسةهم في تيليل الحجور يين المالكين  المسةاهمين( والإداررد وعالتالي ييلل من احتمالية حدوث

 مثل  دارر الأرعاى. ممارسات  ير أخلقية
وفي  طار نظرية الوكالةد يُعد التواصةةةةةةةةةةةل الحعّا( والاةةةةةةةةةةةحافية من الأدوات المهمة التي تيلل من تضةةةةةةةةةةةارص المصةةةةةةةةةةةالح يين المديرين 

وتؤدي المعلومات واأتصةةا( دوراا د  والمسةةاهمين  مما يعزز الرقابة الداخلية عل  الأناةةطة المالية ويحد من التلعب في الميانات المالية
حيوياا في اةمان فاعلية نظام الرقابة الداخليةد داخل أي مؤسةسةةد فهي تسةهم في تم ين المديرين من جمي وإناةاء واسةتبدام المعلومات 

  .المناسبة من مصادر داخلية وخارجية  مما يعزز قدرر الاركة عل  اتباا قرارات مستنيرر
نتابل هذه الدراسةةة وأ تتحل مي العديد من الدراسةةات السةةابية التي أنهرت وجود تجثيرات  يجايية للمعلومات واأتصةةا( عل  الحد من 

( التي أنهرت تةجثيراا  يجةاييةاا للمعلومةات 73-71د Awad   2023و  Ghanemاأحتيةا( وممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات  دارر الأرعةاىد مثةل دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  
(  ل  وجود أثر اي دألة  حصةةةةةةابية  34-31د  2024واأتصةةةةةةاأت في الحد من اأحتيا(د وفي السةةةةةةياق ااته أشةةةةةةارت دراسةةةةةةة ع ور  

 Bhusaرت  ليه دراسةةةةةةةةةة للمعلومات واأتصةةةةةةةةةا( في الحد من اأحتيا( المالي في شةةةةةةةةةركات التجمين الأردنية. كما أ تتحل مي ما أشةةةةةةةةةا
حعالة باةةةةةةةةة ل جيد يم ن أن يحسةةةةةةةةةن الأداء المالي ويحد من ( التي أثمتت أن ممارسةةةةةةةةةة أنظمة المعلومات واأتصةةةةةةةةةاأت ال65د  2023 

( التي أكدت عل  أن المعلومات واأتصةةةةةةةةاأت تؤثر باةةةةةةةة ل 1582د  Paino et al.   2023اأحتيا(د وأ تدعم هذه النتيجة دراسةةةةةةةةة  
(  ل  أن  195د  2021 يجايي عل  آلية مني اأحتيا( في الاركات الصغيرر والمتوسطة الحجم في ماليزيا. وقد توصلت دراسة كحوس  

 المعلومات واأتصا( تؤثر با ل  يجايي عل  الحد من المحاسبة الإيداعية.
(  ل  أن المعلومات واأتصةةةةةةةةةةةةا( لها تجثير  يجايي عل  التبفيف من 25د  Bayunitri  2020و Nugrahaوتوصةةةةةةةةةةةةلت دراسةةةةةةةةةةةةة  

(  ل  أن للمعلومات واأتصا(  ثر في الحد من اأحتيا(. وتوصلت دراسة اليصاص 52د  Rashid  2023اأحتيا(.  وتوصلت دراسة  
(  ل  وجود أثر او دألة  حصةةةةابية للمعلومات واأتصةةةةا( في تحسةةةةين جودر التيارير المالية في المنو  التيليدية اليمنية. 113د  2019 

(  ل  أنه كلما كانت المعلومات والتنسةةةةيل أفضةةةةلد كان النجاى المالي في 12929د  Cavaliere et al.  2021كما توصةةةةلت دراسةةةةة  
 العمل أقوي.

 وعناء عليهد أ تُظهر هذه الدراسةةةةةةات توافر توافياا قوياا مي نتابل الدراسةةةةةةة الحالية فيما يتعلل يتجثير فاعلية المعلومات واأتصةةةةةةا( في
ما يعني أن فاعلية المعلومات    ( ل ذه الدراسؤؤؤؤؤؤة 4Hوبالتالي تم رفض الفرضؤؤؤؤؤؤية الفرعية الرابعة )الحد من ممارسةةةةةةةةةةات  دارر الأرعاى. 

 واأتصا( ليس لها تجثير في الحد من ممارسات  دارر الأرعاى في شركات المساهمة بالجمهورية اليمنية.

 مناقشة نتاسا الفرضية الفرعية الخامسة: .5
 ن المتابعة والتيييم هي عملية أسةةةةةةاسةةةةةةية لضةةةةةةمان فاعلية الأنظمة الرقايية الداخلية في أي منظمةد وفياا لمحهوم المراقبة كما ورد في 

(د فعندما يتم  ناةةةةةاء وتنحيذ عناصةةةةةر الرقابة الداخليةد يجب أن يتم  جراء تيييم دوري أو مسةةةةةتمر لهذه الرقابة  COSO, 2013معايير  
لضةةةةةةةةةةةمان كحاءتهاد والهدى من هذه العملية هو التجكد من أن م ونات الرقابة الداخلية تعمل باةةةةةةةةةةة ل فعا(د وأن أي نياط اةةةةةةةةةةةعك يتم 

(. وقد حاولت هذه Nguyen et al., 2023, 6عنيةد مثل الإدارر أو مجلس الإدارر  تحديدها ومعالجتها بسةةةةةةرعة من قمل الأطراى الم
د وقد م في الحد من ممارسؤؤؤؤات إدارة الأرباح في كؤؤؤؤراات المسؤؤؤؤا مة بالةم ورية اليمنيةاختاار أثر فاعلية المتابعة والتقييالدراسةةةةةةةة  
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( وجود أثر ع سةةةةي لحاعلية المتابعة والتيييم وممارسةةةةات  دارر 7أنهرت نتابل هذه الدراسةةةةة من خل( النتابل الماةةةةار  ليها في الجدو(  
 .الأرعاى في شركات المساهمة بالجمهورية اليمنية

وتتوافل نتابل هذه الدراسةةةةةةةةةةةة مي ما أنهرته العديد من النظرياتد فوفياا لنظرية الوكالة  تسةةةةةةةةةةةهم المتابعة الحعّالة في تيليل تضةةةةةةةةةةةارص 
المصةةةةالح يين المسةةةةاهمين والإدارر  مما يحد من محاوأت الإدارر في التلعب بالميانات المالية لصةةةةالحهاد كما تدعم هذه النتيجة نظرية 

تي تؤكةةد عل  أن توفير معلومةةات دقييةةة وشةةةةةةةةةةةةةةحةةافةةة يُيلةةل الحجور المعلومةةاتيةةة يين الأطراى المبتلحةةةد ويعزز الرقةةابةةة عل   المعلومةةات ال
 الأناطة الماليةد فعندما تكون الميانات المالية خااعة للمراقبة المستمرر تيل فرص التلعب بالأرعاى.

علور عل  الكد فإن نظرية الإشةةارر تمرز أهمية الاةةحافية والإفصةةاى كإشةةارر قوية للمسةةاهمين  مما يعزز الثيةد ويحد من ممارسةةات 
 دارر الأرعاىد فعندما تكون هنا  رقابة قوية تكون الاةةركات أقل قدرر عل   رسةةا(  شةةارات خطج للمسةةتثمرين حو( أدابها المالي. وتتوافل 

( التي أنهرت تجثيراا  يجايياا  73-71د  Awad  2023و Ghanemجة مي نتابل بعض الدراسةةةةات السةةةةابية مثل: دراسةةةةة  نتابل هذه النتي
(  ل  وجود أثر اي دألة  حصةةةةةةابية 34د  2024لإجراءات المراقبة في الحد من اأحتيا(د وفي السةةةةةةياق ااتهد أشةةةةةةارت دراسةةةةةةة ع ور  

(  65د  Bhusa  2023ي في شةركات التجمين الأردنية. كما تتحل مي ما أشةارت  ليه دراسةة  للمتابعة التيييم عل  الحد من اأحتيا( المال
 Lokananالتي أثمتت أن مراقبة الأناةةةطة باةةة ل منتظم وفعا( يم ن أن يحسةةةن الأداء المالي ويحد من اأحتيا(د وقد توصةةةلت دراسةةةة  

(  ل  أن  52د  Rashid  2023(  ل  أن المتابعة المسةةةةةةتمرر قد تحد من ممارسةةةةةةات اأحتيا(. وتوصةةةةةةلت دراسةةةةةةة  Ramzan  2024و
 للمتابعة أثر طفيف في الحد من اأحتيا(.

(  ل  أن للمتابعة والرصةةةد تجثير  يجايي عل  التبفيف من اأحتيا( حيث 25د  Bayunitri  2020و Nugrahaوتوصةةةلت دراسةةةة  
هل اكتاةةةةةاى أي مباطر فور نهورها والحد منها. وتوصةةةةةلت دراسةةةةةة   Wardaniيوفر الرصةةةةةد مراقبة مسةةةةةتمرر للرقابة الداخلية  مما يُسةةةةةّ

 المحاسمي أو حت  منعه.. (  ل  أنه كلما كانت مستوي اوابأ الرقابة الداخلية مرتحعة يم ن تيليل اأحتيا(60د Nuraini  2023و
د ما يعني أن المتابعة والتيييم لها تجثير في الحد من ممارسةةةةات  ( ل ذه الدراسؤؤة5Hوبالتالي يتم قبوا الفرضؤؤية الفرعية الخامسؤؤة )

  دارر الأرعاى في شركات المساهمة بالجمهورية اليمنية.
وه ذا تم قمو( الحراةةةةةةةةيات الحرعية الباصةةةةةةةةة يميلة الرقابةد والأناةةةةةةةةطة الرقاييةد والمتابعة والتيييمد نظراا لوجود علقة ع سةةةةةةةةية دالة  
 حصةةةةةةةابياا مي ممارسةةةةةةةات  دارر الأرعاىد وهو ما يدعم الطرى النظري بجن هذه المتغيرات تسةةةةةةةهم في الحد من التلعب  ممارسةةةةةةةات  دارر 

 مي الهدى من الدراسة. الأرعاى( مما ينسجم

 الاستنتاجات:
وجود أثر دا(  حصةةةةةابياا لحاعلية نظام الرقابة الداخلية عل  ممارسةةةةةات  دارر   اأنحدار البسةةةةةيأ( نتابل التحليل الإحصةةةةةابي أنهرت (1

الأرعاىد  أ أن اتجاه هذا الأثر كان طرديااد بما ياير  ل  أن فاعلية النظام كما يدركها أفراد العينة أ تسهم في الحد من ممارسات  
طميل أو توجيةه النظةام الرقةايي ك ةلد أو قصةةةةةةةةةةةةةةور في تكةامةل   دارر الأرعةاىد يةل قةد ترتبأ يزيةادتهةا. ويع س الةك وجود خلةل في ت

د يتمين أن بعض (اأنحدار المتعدد عند ميارنة هذه النتيجة ينتابل تحليل و م وناته داخل شةركات المسةاهمة في الجمهورية اليمنية. 
تحد  أنها  أي ع سةةياا( أنهرت تجثيراا والتيييم عةالحرعية لنظام الرقابة الداخلية  مثل ييلة الرقابةد الأناةةطة الرقاييةد والمتاب  متغيراتال

أن   هو ما يُحسةةةةةةرو  أنهرا تجثيراا موجباا.  (تيييم المباطر والمعلومات واأتصةةةةةةا(  دارر الأرعاى(د في حين أن مُتغيري  ممارسةةةةةةات  من 
شركات المساهمة في ييلة الأعما( اليمينةد تاعر يوجود نظام الرقابةد لكن هذا النظام أ يعمل ب ل طاقتة في الحد من التلعبات 

 أو ممارسات  دارر الأرعاى.
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أنهرت نتابل التحليل الإحصةةةابي وجود أثر دا(  حصةةةابياا لحاعلية ييلة الرقابة عل  ممارسةةةات  دارر الأرعاىد وكان اتجاه هذا الأثر  (2
د مما يد( عل  أن فاعلية ييلة الرقابة كما يدركها أفراد العينة تُسةةةةةةةهم في الحد من ممارسةةةةةةةات  دارر الأرعاىد وهو ما يع س ع سةةةةةةةياا

حيث تعد ييلة الرقابة   في خلل ثيافة رقايية قوية تعزز من األتزام المهني وتيلل من فرص التلعب المحاسةةةةةةةةةةةمي. متغيردور هذا ال
ياةير الك  عنصةر وم وناا أسةاسةياا لنظام الرقابة الداخليةد وقد ي ون كافياا في حالة الضةعك أو اليصةور في بقية عناصةر النظام د و 

 .عل  الحد من ممارسات  دارر الأرعاى تهاقدر  د مما يعززالرقابة الداخلية   ل  أن الاركات تهتم يتطوير وتحسين ييلة
نهرت نتابل التحليل الإحصةةةةةةابي وجود أثر دا(  حصةةةةةةابياا لحاعلية تيييم المباطر عل  ممارسةةةةةةات  دارر الأرعاىد  أ أن اتجاه هذا  أ (3

كما يدركها أفراد العينة أ تسةةةةهم في الحد من ممارسةةةةات  دارر الأرعاىد يل  متغيرالأثر كان طرديااد بما ياةةةةير  ل  أن فاعلية هذا ال
تركز قد أ  فالاةةةةةةةركات  دقد ترتبأ يزيادتهاد مما قد يع س وجود خلل في تطميل أو توجيه أناةةةةةةةطة تيييم المباطر داخل الاةةةةةةةركات

أو الضةةةةةةةةةةةعك بالبمرات والموارد الباةةةةةةةةةةةرية المؤهلة مما يؤدي ال  اةةةةةةةةةةةعك بالتيديرات المتعلية  دعل  تيييم المباطر باةةةةةةةةةةة ل فعا(
ل تيييم المباطر لبدمة مصةةالح اأدارر يدأا من حماية حيوق المسةةاهميند بالمباطر المالية والمحاسةةميةد أيضةةاا قد يتم تونيف نتاب

 .سليمةالحرص المتاحة للتلعب بالأرعاى أو اتباا قرارات مالية قد تكون  ير  زيادر مما يسهم في
نهرت نتابل التحليل الإحصةةةابي وجود أثر دا(  حصةةةابياا لحاعلية الأناةةةطة الرقايية عل  ممارسةةةات  دارر الأرعاىد وكان اتجاه هذا  أ (4

د مما ياةةةير  ل  أن هذه الأناةةةطة تسةةةهم في اكتاةةةاى التجاوزات والحد من ممارسةةةات  دارر الأرعاى. فالاةةةركات تركز ع سةةةيااالأثر 
متابعة أناةطتها الرقايية بصةورر مسةتمرر من خل( حماية يياناتها ومعلوماتهاد وتيدم فصةلا ملبماا يين المهامد مي تيديم تيارير    عل 

دوريةة عن الأداء المةالي والإداريد وتعمةل عل  تةدريةب أفرادهةا بصةةةةةةةةةةةةةةورر مسةةةةةةةةةةةةةةتمرر بحيةث تراجي اللوابح بةانتظةام وتحةدث نظةامهةا 
شةةةةةاملة لضةةةةةمان األتزام يها  هذا يوفر  طاراا عاماا صةةةةةحيحاا للعمليات المالية   ياسةةةةةات وإجراءات رقايية التكنولوجي  والك لتيديم سةةةةة

 مما يحد من ممارسات  دارر الأرعاى. د وعالتالي تعزز الاحافية واأنضباط الماليلتيليل فرص التلعب
نهرت نتابل التحليل الإحصةةةةةةابي وجود أثر دا(  حصةةةةةةابياا لحاعلية المعلومات واأتصةةةةةةا( عل  ممارسةةةةةةات  دارر الأرعاىد وقد كان أ (5

مما ياةةةير  ل  أن المعلومات واأتصةةةا( داخل الاةةةركاتد ر م فاعليتها الاةةة ليةد قد أ تؤدي الدور المرجو  ااداتجاه هذا الأثر طردي
حت   ن توفرت  منها في الرقابة والاةةةحافيةد يل قد تُسةةةتبدم في تمرير أو تمرير ممارسةةةات  دارية محاسةةةمية  ير سةةةليمة. فالاةةةركات

بعض وحدات   حيث قد تبضةةةةةةي دالمعلوماتد فيد أ يتم ماةةةةةةاركتها باةةةةةةحافية أو باةةةةةة ل شةةةةةةامل مي الجهات الرقايية أو المسةةةةةةاهمين
بعض الاةةركات اعتماد بالإاةةافة ال     دب أو عدم الإفصةةاى الكاملالإدارر العلياد ما يجعل تياريرها عراةةة للتلع اأتصةةا( لتوجيه

 م انية اسةةةةةةتبدام هذه الأنظمة يين الوحداتد مي   تدفل المعلوماتو تيح الاةةةةةةحافية الكافية في نيل يأ قد  عل  نظم يدوية أو تيليدية 
 كجدار لإخحاء أو تعديل الأرقام المالية با ل متيند يدأا من أن تكون أدار رقابة.

أنهرت نتابل التحليل الإحصةابي وجود أثر دا(  حصةابياا لحاعلية المتابعة والتيييم عل  ممارسةات  دارر الأرعاىد وقد كان اتجاه هذا   (6
ممارسةةات  دارر الأرعاىد من خل(   الحد مند مما يعني أن وجود آلية فعّالة للرصةةد والتيييم داخل الاةةركات يسةةهم في  ع سةةيااالأثر 

ز فرص تصةحيحهاد ويتجل  الك في اعتماد الاةركات عل  المراجعة الدورية والتيييم المسةتمر الكاةك المب ر عن اأنحرافات وتعزي
للأداءد اةةةةةةةةةةمن التزامها يتطميل الأنظمة والإجراءات المالية المعتمدرد واسةةةةةةةةةةتبدام أدوات دقيية لقياس الأداء وتحديد اليصةةةةةةةةةةور أو 

 تصحيحها با ل فوري.  المبالحات التي قد تؤدي  ل  ممارسات  دارر الأرعاىد مما يتيح
حاعلية نظام الرقابة الداخلية وممارسةةةةةات  دارر الأرعاى أ يعني بالضةةةةةرورر أن الرقابة الداخلية  لالإيجايي  يتضةةةةةح أن مصةةةةةدر التاثير (7

ر هذا اأتجاه بعدر اعتبارات تتعلل ببصةةةوصةةةية الميلة   عدم   د من أيرزها:التي تمارس فيهاتُاةةةجي عل  هذه الممارسةةةاتد يل قد يُحسةةةّ
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د المتابعة والتيييم  د يليهاييلة الرقابةثم يدرجة كميررد يليها المعلومات واأتصةةةةةا(  د  تيييم المباطرلأنظمة    التطميل الصةةةةةحيح والحعا(
 وأخيراا الأناطة الرقايية.

 :التوصيات
في اةةةةةةةوء نتابل الدراسةةةةةةةة الميدانية ونتابل التحليل الإحصةةةةةةةابيد ولتحييل هدى الدراسةةةةةةةة المتمثل في تحديد أثر فاعلية نظام الرقابة  

التي توصةلت  ليها  التوصةياتأهم الجمهورية اليمنيةد يم ن عرض بالداخلية في الحد من ممارسةات  دارر الأرعاى في شةركات المسةاهمة  
 عل  النحو الآتي: الدراسةد والك

حاعلية نظام الرقابة الداخليةد باعتباره عاملا بمن الضةةروري أن تولي شةةركات المسةةاهمة العاملة في الجمهورية اليمنية اهتماماا أكمر   (1
 أساسياا للحد من ممارسات  دارر الأرعاى. 

من خل( تمني سةةياسةةات تونيف د تعزيز ييلة الرقابة الداخليةاأسةةتمرار في   المسةةاهمة في الجمهورية اليمنية الاةةركاتينبغي عل    (2
كما    دعادلة ممنية عل  الكحاءر والنزاهةد وتيييم الأداء بانتظام وفل معايير عادلة تضمن الم افآت والترقيات يناءا عل  الأداء الحعلي

 .مما يسهم في تعزيز فعالية نظام الرقابة الداخلية  ينبغي تحسين قنوات الإيل  السرية لتاجيي الاحافية والمساءلة
اأسةةةةةتثمار في الأدوات التينية والك من خل(  المسةةةةةاهمة في الجمهورية اليمينةد  الاةةةةةركاتفي تعزيز فعالية تيييم المباطرد  يجب  (3

مما يسةةاعد في اأسةةتجابة السةةريعة لأي   لمتابعة المباطر باةة ل فعا(وهي أنظمة متيدمة   IBM)أو   SAP مثل نظام  دالمتيدمة
وتدريب المونحين    كما ينبغي تحديث الأهداى اأسةةةةتراتيجية بانتظام لتتكيف مي التغيرات في الميلة المحيطة دتغيرات  ير متوقعة

 مما يعزز قدرر الاركة عل  مواجهة المباطر المستيملية.
وكيفية التعامل د   قامة يرامل تدريمية متبصةةةصةةةة للمونحين تهدى  ل  تعزيز مهاراتهم في التعرى عل  علمات اأحتيا(   اةةةرورر (4

مما يعزز اسةةةتجايتها السةةةريعة والحعالة     عل  التكيف مي المباطر المبتلحة الاةةةركةفي تحسةةةين قدرر   د وعما يسةةةهممعها باةةة ل فعا(
 ها.لحماية أصول

لضمان دقة المعلومات   دتعزيز الإجراءات الرقاييةو حعالية الأناطة الرقاييةد  ب اأهتمام  ينبغي عل  شركات المساهمةد اأستمرار في (5
تمني سةةةةةياسةةةةةات د مي وتسةةةةةجيل الأناةةةةةطة يدقة دمن خل( تنحيذ آليات فحص دورية وتدقيل مسةةةةةتمر لضةةةةةمان األتزام بالسةةةةةياسةةةةةات

 وإجراءات رقايية شاملة تغطي جميي الأناطة الحساسة لضمان األتزام بالمعايير الرقايية. 
تحسةين فعالية النظام الرقايي من خل( تعزيز جودر المعلومات التاةغيلية المتاحة لجميي المسةتويات عل  شةركات المسةاهمةد  جبي (6

التعاون مي البمراء وكذلك تعزيز الإداريةد وتحسةةةةةةةةةين قنوات اأتصةةةةةةةةةا( الداخلية يين الإدارات لضةةةةةةةةةمان دقة وواةةةةةةةةةوى المعلومات. 
 ية.وتطوير قنوات اأتصا( مي الأطراى البارجية لتعزيز الاحافية في التيارير المالد البارجيين 

تعزيز فعالية المتابعة والتيييم في النظام الرقايي من خل( اسةةةتبدام أدوات قياس دقيية لتحليل الأداءد وتحعيل اأسةةةتمرار في  ينبغي   (7
إجراء مراجعة مسةةةةةتمرر لنظام د و لضةةةةةمان التزام الأناةةةةةطة باللوابح المعتمدر   المراجعات الدورية التي تيوم يها  دارر المراجعة الداخلية

 .والك لضمان فعاليته في الكاك عن المباطر والحرص المحتملة الاركة الرقابة الداخلية داخل 

 المراجع 
 أولًا: المراجع العربية:

الداخلية وتطمييها في نل نظام التاةةغيل الإلكتروني من وجهة نظر مونحي يلدية سةةحاص.   الرقابة(. مدي فاعلية  2022الزيودد أيمن.  
 .745-724(د الإصدار الثانيد ص ص 42د العدد  المةلة العربية للنشر العلمي
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(. دور المراجعة الداخلية في الحد من 2021عمد الحليمد أحمد حامد محمود  أحمدد نميل ياسةةةةين  وسةةةةرورد عمير عمد الكريم  يراهيم.  

المةلة العلمية للدراسؤؤؤؤات والاحوا المالية والتةارية  الية ممارسةةةةةةةات  دارر الأرعاى: دراسةةةةةةةة ميارنة يين الميلة المصةةةةةةةرية والسةةةةةةةعودية. 
 /https://cfdj.journals.ekb.eg. 1099-983(د ص ص. 2( الجزء  2(د العدد  3المجلد   التةارة  جامعة دمياط 

جامعة   مةلة(. مدي تجثير نظام الرقابة الداخلية الحعا( في الحد من ممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاى.  2014د رنا.  وصةةةةةةةةيورالعديد  يراهيمد  
 .404-387(د ص ص. 3(د العدد  36المجلد    تشرين للدراسات وللاحوا العلمية: سلسلة العلوم الاقتصادنة والقانونية 

( عل  الحد من اأحتيا( المالي في شةةةةةةةركات COSO(. أثر هي ل الرقابة الداخلية وفل  طار  2024ع ورد سةةةةةةةامر محمد حسةةةةةةةين.  
مةلة القنطار للدراسؤؤؤؤؤؤات الإنسؤؤؤؤؤؤانية والتطبيقية سؤؤؤؤؤؤلسؤؤؤؤؤؤلة الفلسؤؤؤؤؤؤفة  التجمين الأردنيةد من جهة نظر مدقيي الحسةةةةةةةةةابات البارجيين. 

 .43-1(د ص ص. 2(د العدد  5د المجلد  والاستشراف
(. أثر التزام المراجي البةارجي بمبةادئ وأخلقيةات مهنةة المراجعةة في الحةد من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات  2023.  عمةد هالمحلةة متعةب فيصةةةةةةةةةةةةةةةل  

 .1106-1087(د ص ص. 4(د العدد  5د المجلد  مةلة جامعة البيضاءالمحاسبة الإيداعية. 
 https://doi.org/10.56807/buj.v5i4.411 

(. أثر ممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاى كمتغير وسةةةةةةةةيأ في العلقة يين التطميل األزامي ليواعد حوكمة 2024مسةةةةةةةةوا د حميد عمد ه علي.  
(د ص ص. 7(د العدد  4المجلد    مةلة جامعة عمران المنو  ومصةةةداقية اليوابم المالية: دراسةةةة تطميقية عل  المنو  التيليدية اليمنيةد 

33-74 .https://doi.org/10.59145/jaust.v4i7.83 
(. قياس درجة ممارسةةةةةةةةات  دارر الأرعاى في اليطاع المصةةةةةةةةرفي المصةةةةةةةةري. المجلة العرعية للإداررد المجلد  2023البطراني. رنا محمد.  

 63-51(.ص ص.2د العدد  43
في تقليل مخاطر الاعتمادات المسؤؤؤؤؤتندنة  COSOدور عناصؤؤؤؤؤر الرقابة الداخلية وفن إطار (.  2022يلعيشد هاةةةةةةةةام فرج مححوظ.  

 . رسالة ماجستيرد الأكاديمية العرعية للعلوم المالية والمصرفيةد صنعاءد اليمن.الصادرة: دراسة ميدانية علو البنود التةارية اليمنية
أثر المعامتت مع الأطراف ذات العتقة والإفصؤاح عن ا علو إدارة الأرباح وانعكاسؤه علو الخصؤاسص (.  2024د أحمد علي  الحيدري 
 . رسالة ماجستيرد جامعة صنعاءد اليمن. النوعية

    أثر تفعيل نظام الرقابة الداخلية في الحد من ممارسؤؤؤؤؤؤؤات المحاسؤؤؤؤؤؤؤاة الإبداعية في  ل مااد  حوامة  (.  2024سةةةةةةةةةةةعيديد أحلم.  
 . أطروحة دكتوراهد جامعة زيان عاشورد الجلحةد الجزابر.الشراات: دراسة ميدانية
( في تحسؤؤين جودة التقارير المالية: دراسؤؤة ميدانية  COSOأثر نظام الرقابة الداخلية وفن إطار )(.  2019اليصةةةاصد أيمن محمد.  

 . رسالة ماجستيرد الأكاديمية العرعية للعلوم المالية والمصرفيةد صنعاءد اليمن.علو البنود التقليدنة اليمنية
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Abstract: 

This study aimed to determine the impact of the effectiveness of the internal control system on reducing earnings 

management practices (a field study on joint-stock companies in the Republic of Yemen). The study adopted the descriptive 

analytical approach and used a questionnaire as the primary data collection tool. The questionnaire was distributed to a 

sample consisting of members of senior management, internal audit departments or audit committees, and external 

auditors. A total of 265 questionnaires were distributed to the selected sample drawn from 48 joint-stock companies, Of 

these, 233 questionnaires were valid for statistical analysis .                                             
The results of the simple regression analysis revealed a statistically significant relationship between the effectiveness of the 

internal control system and earnings management practices. The direction of this effect was positive, indicating that the 

effectiveness of the system does not necessarily lead to a reduction in earnings management practices and may even be 

associated with an increase in such practices. This reflects a potential flaw in the practical implementation of the system. 
On the other hand, the results of the multiple regression analysis showed that the effectiveness of the internal control 

system, through its three sub-dimensions—control environment, control activities, and monitoring and evaluation—had a 

statistically significant negative impact on earnings management practices. This suggests that the effectiveness of these 

components contributes to reducing earnings management. Conversely, the variables of risk assessment and information 

and communication showed a statistically significant positive relationship with earnings management practices, indicating 

a weakness or misdirection in the mechanisms of risk assessment and information flow within the studied companies.    
The study recommended the need to enhance the integration of internal control system components and align them with the 

intended control objectives. Emphasis should be placed on developing effective risk assessment mechanisms to ensure 

early detection of inappropriate practices that may affect the quality of financial reporting. Additionally, the quality of 

information and communication should be improved to ensure the accurate and transparent flow of financial data to all 

stakeholders and to foster an institutional culture that promotes transparency and reduces opportunities for manipulation in 

financial reports. 
Keywords: Internal Control System, Earnings Management Practices, Yemeni Contributing Environment. 
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